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Navn, selskabsform og hjemsted
Navnet er Insero Horsens. Insero Horsens er en forening. Insero Horsens udgver tillige virksomhed
under binavnene Insero og Energi Horsens.

Insero Horsens’ hjemsted er Horsens kommune.

Formadl
Insero Horsens’ formal er:

e atinvestere i vaekst og udvikling inden for baeredygtighed, energi og IT i Insero Horsens’ med-
lemsomrade, herunder investering til fremme af miljgvenlig energiproduktion, -forsyning og -
forbrug,

e atinvestere og erhverve kapitalandele i virksomheder fortrinsvis hjemmehgrende i Insero Hor-
sens’ medlemsomréde med henblik p& at udvikle medlemsomradets erhvervsliv, innovationsevne
og vidensniveau,

e at skabe dynamik i erhvervslivet og bidrage til at skabe nye arbejdspladser, teknologier og tilbud
til gavn for Insero Horsens’ medlemsomrdde gennem investering og erhvervelse af kapitalandele
i virksomheder,

e at samarbejde, stgtte og investere med omradets virksomheder, kommuner, uddannelses- og
vidensinstitutioner om forskning og udvikling af nye teknologier indenfor energi og it med hen-
blik p& kommercialisering af disse,

e at stgtte almennyttige formél inden for sport og kultur, med henblik p& at understgtte Insero
Horsens’ medlemsomrade som et attraktivt omrdde, og

e at stgtte og fremme naturligfaglig kompetenceudvikling samt videns- og udviklingsmiljger.

Midlernes anvendelse

Bestyrelsen traeffer beslutning om midlernes anvendelse i overensstemmelse med Insero Horsens’
formal. Formdlets emner er ikke prioriterede, og bestyrelsen er ikke forpligtiget til at udlodde midler
til alle angivhe emner.

Bestyrelsen treeffer endvidere beslutning om overfgrsler af drets resultat til Insero Horsens’ egenka-
pital som udlodningshenlaeggelse.

Anvendelse af midlerne skal ske under hensyn til Insero Horsens’ samlede gkonomiske stilling, og
sdledes at det til enhver tid sikres; i) at Insero Horsens’ soliditetsgrad udggr minimum 50%, og ii) at
Insero Horsens' aktiver bestdr af minimum DKK 100 mio. i likvide midler og/eller letomszettelige
veerdipapirer. Soliditetsgraden opggres som Insero Horsens’ egenkapital divideret med Insero Hor-
sens’ samlede aktiver. Soliditetsgraden opggres i overensstemmelse med de af Insero Horsens’ an-
vendte regnskabsprincipper for opggrelse af Insero Horsens’ koncernregnskab pa opggrelsestids-
punktet.
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Medlemmer
Som medlemmer i Insero Horsens kan optages:

o fysiske personer, der er myndige og har bopeel i det som Bilag 1 anfarte omréde (“Omrédet”),
e juridiske personer, der har hjemsted eller fast forretningssted i Omradet,

o offentlige institutioner og personlig drevne virksomheder med CVR-nr., der har hjemsted eller
fast forretningssted i Omradet, og

o fysiske personer, der ejer et fritidshus beliggende i Omradet.

Juridiske personer, offentlige institutioner og personlig drevne virksomheder skal udpege en fysisk
person, der repraesenterer det pdgaeldende medlem. En fysisk person kan alene have ét fysisk med-
lemsskab af Insero Horsens, uanset om den pageaeldende person bade har bopael og er ejer af et
fritidshus beliggende i Omrédet.

Insero Horsens kan til enhver tid kraeve dokumentation for, at medlemmer opfylder medlemsbetin-
gelserne.

Medlemmerne betaler ikke kontingent.

Medlemskabet ophgrer uden videre, nér betingelserne herfor er bortfaldet. Udmeldelse i gvrigt skal
ske skriftligt.

Ophgr af medlemskabet medfarer ikke krav p& andel i Insero Horsens’ formue. Medlemmerne haef-
ter ikke for Insero Horsens’ forpligtelser.

Repraesentantskabet
Repraesentantskabet er Insero Horsens’ gverste myndighed.

Repraesentantskabet bestdr af repraesentanter, der vaelges af og blandt de stemmeberettigede
medlemmer ved valg i valgdistrikter i henhold til et af bestyrelsen vedtaget valgregulativ for reprae-
sentantskabsvalg, jf. Bilag 2 (“Valgregulativet”).

Valgdistrikternes antal og stgrrelse samt fordeling af repraesentanter, er fastlagt i Valgregulativets
Bilag A under hensyn til en rimelig geografisk fordeling af repraesentanter i medlemsomradet.

Det til enhver tid gaeldende Valgregulativ kan aendres af bestyrelsen. Dette geelder dog ikke Valgre-
gulativets Bilag A, der alene kan aendres efter reglerne om vedtaegtsaendringer i henhold til punkt
13. I tilfeelde af uoverensstemmelse mellem vedtaegterne og Valgregulativet har vedtsegterne for-
rang.

Kommunalbestyrelserne i de kommuner, der forefindes inden for Omrédet, jf. Bilag 1, kan udpege
en person blandt kommunalbestyrelsesmedlemmerne, der har taleret, men ikke stemmeret pd re-
praesentantskabsmgder. Tilsvarende geelder det lokale eldistributionsselskab med bevilling.
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Hvert valgdistrikt veelger én eller flere repraesentanter i henhold til Valgregulativet, jf. Bilag 2. En
person kan alene stille op til repraesentantskabet for ét distrikt.

De af medlemmerne valgte repraesentanter vaelges for en 4-arig periode, idet der hvert ar er ca. 1/4
af repraesentanterne pa valg opdelt i valgomrdderne A, B, C og D. Valgperioden Igber fra og med
dagen for fgrstkommende ordinaere repraesentantskabsmgde efter valget og Igber til og med dagen
for det ordinzere repraesentantskabsmgde i det ar, hvor valgperioden udigber.

Hvervet som repraesentantskabsmedlem er et personligt hverv, uanset om repraesentantskabsmed-
lemmet er valgt som virksomhedsrepraesentant eller som personligt medlem.

Hvis et repraesentantskabsmedlem gnsker at stille op for et andet valgdistrikt, end det valgdistrikt
repraesentantskabsmedlemmet er valgt i, ophgrer repraesentantskabsmedlemmets hverv dog pa det
tidspunkt, hvor medlemmet opstiller i det nye valgdistrikt.

Opstilling til nyvalg til repraesentantskabet skal ske ved fremsendelse af skriftlig opstillingsblanket
udarbejdet af Insero Horsens. Opstillingsblanketten skal vaere underskrevet af mindst 20 af Insero
Horsens’ medlemmer, der p& underskriftstidspunktet er stemmeberettigede og hjemmehgrende i
kandidatens distrikt, og vaere Insero Horsens i haende senest den 15. januar i valgdret.

Opstilling til genvalg til repreesentantskabet sker ved skriftlig meddelelse til Insero Horsens senest
den 15. januar i valgdret. Opstilling til genvalg kan ske uden stillere.

Bestyrelsen kan herudover opstille et antal kandidater fra de respektive valgdistrikter, svarende til
antallet af repreesentantskabsmedlemmer, der skal vaelges i de respektive valgdistrikter, jf. Valgre-
gulativet (Bilag 2).

Bestyrelsen meddeler senest den 15. februar tidspunktet for afholdelse af valg til repraesentantska-
bet og liste med opstillede kandidater.

Valg til repraesentantskabet skal finde sted og vaere afsluttet senest den 31. marts.

Valget afvikles via skriftlig afstemning over en periode p& 2 uger. Medlemmerne skal for at kunne
stemme til repraesentantskabet vaere indmeldt i Insero Horsens senest den 15. januar i valgéret.

En fysisk person, der er valgt som repraesentant for en juridisk person, offentlig institution eller per-
sonlig dreven virksomhed, der tillige er personligt medlem, kan udgve stemmeret i forbindelse med

valg til repreesentantskabet personligt og p& vegne af den juridiske person, offentlige institution el-

ler personligt drevne virksomhed, som den pdgeaeldende person repraesenterer.

Repraesentanter skal vaere myndige personer. Repraesentanter udtraeder af repraesentantskabet,
ndr de fylder 70 &r. En valgt repraesentant indtraeder i repraesentantskabet ved farste repraesen-
tantskabsmgde efter valget.

En valgt repraesentant, der ophgrer med at vaere medlem i det valgdistrikt, hvori denne er valgt,
men som fortsat er medlem af Insero Horsens, kan forblive som repraesentant for det pédgeeldende
valgdistrikt, indtil naeste repraesentantskabsvalg i det pdgeeldende valgdistrikt.



Side 5

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

Repraesentantskabsmgder
Ordineert repreesentantskabsmade afholdes 1 gang &rligt. Mgdet afholdes inden udgangen af april
méned med en dagsorden, der som minimum skal indeholde fglgende punkter:

1. Valg af ordstyrer.

2. Beretning om Insero Horsens' virksomhed i det forlgbne &r.

3. Forelaeggelse af drsrapport med revisionspategning til godkendelse.
4, Behandling af indkomne forslag.

5. Valg af medlemmer og suppleanter til bestyrelsen.

6. Valg af statsautoriseret revisor.

7. Eventuelt.

Ekstraordineert repraesentantskabsmgde afholdes, ndr bestyrelsen finder anledning dertil. Ekstraor-
dinzert repraesentantskabsmgde skal tillige afholdes, nér 2 bestyrelsesmedlemmer i forening eller
ndr mindst 5 af repreesentanterne skriftligt anmoder derom og samtidig oplyser, hvilke spgrgsmal,
der gnskes behandlet. I sidstnaevnte tilfaelde skal repraesentantskabsmgdet afholdes inden 1 méned
efter begaeringens modtagelse.

Forslag, der af repraesentanter gnskes behandlet pd det ordinzere mgde, skal indsendes skriftligt til
Insero Horsens inden den 1. marts.

Ordinzere og ekstraordinaere repraesentantskabsmgder indkaldes af bestyrelsen med mindst 14 da-
ges varsel og ved skriftlig meddelelse til hver enkelt repraesentant.

Sager, der ikke er optaget pd dagsordenen, kan ikke komme til afstemning.
Repraesentantskabet bestemmer selv sin forretningsorden.

Over repraesentantskabets mgder fagres en protokol. Et medlem, der ikke er enig i repraesentantska-
bets beslutning eller har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at fa fgrt sin mening til proto-

kollen. Protokollen underskrives af ordstyreren og udsendes til samtlige repraesentantskabets med-

lemmer.

Orienteringsmgde

Et arligt orienteringsmgde skal i hvert kalenderdr afholdes efter 15. november. Bestyrelsen indkalder
hertil. S&fremt bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt, kan orienteringsmgdet indkaldes som ekstra-
ordinaert repraesentantskabsmgde. I givet fald gaelder reglerne for indkaldelse til og afholdelse af
ekstraordinaere repraesentantskabsmgder.
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Dagsorden pa orienteringsmgdet skal minimum indeholde falgende punkter:
1. Orientering om drets aktiviteter.

2. Orientering om budget for det kommende ar samt bestyrelsens strategiske fokusomrader
i relation til budgettet.

3. Eventuelt.

Repraesentantskabets ledelse og beslutningsdygtighed
Repraesentantskabet veelger selv sin ordstyrer, der treeffer alle beslutninger angdende ledelsen af
repraesentantskabsmgdet og de foreliggende sagers behandling samt afstemninger.

Repraesentantskabet er beslutningsdygtig uden hensyn til, hvor mange repraesentanter der er mgdt.

Vedrgrende valg af bestyrelsesmedlemmer er repraesentantskabet alene beslutningsdygtigt, nar
mere end halvdelen af samtlige repraesentantskabsmedlemmer er til stede.

P& repreesentantskabsmgdet afggres alle sager ved simpelt stemmeflertal, medmindre andet frem-
gar af Insero Horsens' vedtaegter.

Hver repraesentant har kun én stemme, og ingen kan stemme ved fuldmagt.

Skriftlig afstemning finder sted, hvis bestyrelsen eller 1/5 af de tilstedevaerende repraesentantskabs-
medlemmer forlanger det og i gvrigt, ndr ordstyreren bestemmer det.

Bestyrelsen
Bestyrelsen bestdr af 7 medlemmer, der vaelges blandt repraesentantskabets medlemmer.

Repraesentantskabsmedlemmer, der gnsker at opstille til bestyrelsen, skal senest 2 uger fgr det or-
dinzere repraesentantskabsmg@de anmelde deres kandidatur til Insero Horsens’ bestyrelsesformand.
Anmeldelse af kandidatur skal ske skriftligt og veere vedlagt CV. Safremt der pa repraesentantskabs-
mgdet ikke er kandidater nok til at besaette de ledige bestyrelsesposter, kan opstilling ske pé reprae-
sentantskabsmgdet.

Bestyrelsen konstituerer sig ved valg af formand og naestformand. Konstitueringen finder sted hvert
&r pa forste bestyrelsesmgde efter det ordinzere repraesentantskabsmgde i fordret.

Naestformanden er suppleant for formanden. Repraesentantskabet vaelger tillige 2 suppleanter til
bestyrelsen. Den af suppleanterne, der opndr flest stemmer, er 1. suppleant. S&fremt suppleanterne

opndr lige mange stemmer, afggres det ved lodtraekning, hvem der skal udpeges som 1. suppleant.

Sdfremt et bestyrelsesmedlem udtraeder af repraesentantskabet, ophgrer bestyrelseshvervet samti-
dig.

Valgperioden er 2 &r for bestyrelsesmedlemmer og 1 &r for suppleanter.
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Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter vaelges pad det ordinzere repraesentantskabsmgde i fordret.

Bestyrelsesmedlemmer afgar pa skift hvert andet ar, sdledes at 3 bestyrelsesmedlemmer vaelges i
lige ar og 4 bestyrelsesmedlemmer veelges i ulige ar. Suppleanter er pd valg hvert ar.

Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter sker ved benyttelse af prioriteringsmetoden, som be-
skrevet i Bilag 3 til vedteegterne.

Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nér dette er ngdvendigt, dog mindst 4 gange
arligt.

Et medlem af bestyrelsen eller Insero Horsens direktgr kan forlange, at bestyrelsen indkaldes, ndr
det samtidig oplyses, hvilke spgrgsmél der gnskes behandlet. I dette tilfeelde skal et sddant mgde
finde sted senest én maned efter begeeringens fremsaettelse. Direktgren har, selv om han ikke er
medlem af bestyrelsen, ret til at vaere til stede og udtale sig ved bestyrelsens mgder, medmindre
bestyrelsen i enkelte tilfeelde treeffer anden beslutning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over 2/3 af dens medlemmer er til stede. I tilfeelde af stemme-
lighed er formandens eller i dennes forfald naestformandens stemme afggrende.

De af bestyrelsen behandlede sager afggres ved simpelt stemmeflertal.

Bestyrelsens bemyndigelse
Bestyrelsen har under ansvar over for repraesentantskabet den overordnede ledelse af Insero Hor-
sens.

Insero Horsens forpligtes ved underskrift af bestyrelsens formand, naestformand og direktgren, to i
forening eller hver for sig i forening med to bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsen kan meddele pro-
kura.

Bestyrelsen godkender det drlige budget, som forelaegges til orientering for repraesentantskabet.

Bestyrelsen anszetter og afskediger direktgren og fastseetter dennes arbejdsomrade og kompetence
i en direktionsinstruks.

Bestyrelsesmgderne refereres i en protokol. Protokollen underskrives af bestyrelsen. Et mindretals
respektive direktgrens motiverede indstilling kan forlanges tilfgrt protokollen.

Bestyrelsen fastsaetter regler for dizeter og for eventuelle honorarer til repraesentantskabsmedlem-
mer og bestyrelsesmedlemmer.

Direktion
Direktgren varetager Insero Horsens’ daglige ledelse og deltager i repraesentantskabets og bestyrel-
sens mgder.
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Bilag:
Bilag 1:
Bilag 2:

Bilag 3:

Direktgren antager og afskediger Insero Horsens’ personale. Afskedigelse af personale med direkte
ansvar overfor direktgren, kan dog kun finde sted efter en orientering til bestyrelsens formand eller
naestformand.

Regnskab og revision
Insero Horsens' regnskabsar er fra 1. januar til 31. december.

Insero Horsens’ drsrapport revideres af en statsautoriseret revisor, der vaelges for et &r ad gangen
af repraesentantskabet.

Den valgte revisor fastlaegger en instruks for revisionens omfang. Instruksen forelaegges direktion
og bestyrelse til godkendelse.

Insero Horsens indtaegter ma kun anvendes i overensstemmelse med Insero Horsens formal. Et
overskud kan ikke udbetales til medlemmerne.

Vedtaegtsaendringer
Forslag til eendringer i vedtaegterne behandles af repraesentantskabet.

Til vedtagelse af en aendring kraeves, at 2/3 af repraesentantskabets medlemmer pa to pd hinanden
folgende ordinzere repraesentantskabsmgder deltager i afstemningen, og at beslutningen vedtages

med 2/3 af de afgivne stemmer pa begge ordinzere repraesentantskabsmegder.

Oplgsning
Beslutning om Insero Horsens’ oplgsning f@lger reglerne om vedteegtsaendringer.

Et eventuelt overskud kan kun anvendes til Insero Horsens’ formdl eller til viderefgrelse af den af
Insero Horsens drevne virksomhed.

Ikrafttraeden
Sdledes vedtaget pa Insero Horsens' ordinzere repraesentantskabsmgde den 27. april 2022.

k%%

Omrédet
Valgregulativ for repraesentantskabsvalg

Prioriteringsmetoden
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Bilag 3 - Prioriteringsmetoden
Prioriteringsmetoden er udformet af Andelsudvalgets vedtaegtsudvalg.

Princippet i metoden gér ud pa at man prioriterer kandidaterne ved at seette den, man helst ser valgt, som nr.
|, altsa gverst pd stemmesedlen. Videre som nr. 2 navnet pa den, man dernaest gnsker valgt, hvis nr. | f.eks.
ikke skulle blive valgt, eller dersom der skal vaelges mere end | person og s& fremdeles.

Farst sorteres stemmesedlerne efter den kandidat, der stdr opfart som nr. | pd hver seddel, og der teelles op,
hvor mange stemmer den enkelte kandidat har opndet efter denne sortering. Herefter laegges de optalte .
stemmer sammen. Det herved fremkomne tal giver antallet af afgivne stemmer. Dette tal divideres med antal-
let af ledige poster, hvorefter man har fordelingstallet.

For at vaere valgt efter fgrste stemmetaelling kraeves et antal afgivne |. stemmer mindst svarende til forde-
lingstallet:

Fordelingstallet = antal gyldigt udfyldte stemmesedler
antal ledige pladser

Hvis brgken ikke giver et helt tal, afrundes opad til naermeste hele tal.

Safremt en kandidat ikke har opnéet et tilstraekkeligt antal |. stemmer, opteelles 2. stemmer og tillaegges for-
stestemmerne

Prioriteringsmetoden er valgt fordi den kun behgver én afstemning, og fordi den bedst imgdekommer fglgende
krav:

1. Afstemningen skal give det bedst mulige billede af forsamlingens vilje.
2. Metoden skal veere let at forklare.
3. Metoden skal veere let at anvende i praksis.

4. Metoden skal sa vidt muligt sikre repraesentation for mindretal af rimelig starrelse.



Side 11 Prioriteringsmetoden - et eksempel
En forsamling pd 110 medlemmer skal blandt 7 foresldede kandidater veelge 3 repraesentanter.
Den fgrste optzlling gav fglgende resultat:

A B C D E F G Ialt Blanke

1. stemmer 35 20 10 9 9 17 0 100 10

Fordelingsresultatet udregnes:

100/3 = 33 1/3, som forhgjes til 34 (de blanke stemmesedler teeller ikke med ved udregningen af fordelings-
tallet).

A er valgt med 35 fgrstestemmer.

Opteellingen af 2.-stemmerne gav fglgende resultat:

A B C D E F G Ialt
2. stemmer 0 19 22 24 24 0 11 100
+ 1. stemmer 35 20 10 9 9 17 0

35 39 32 33 33 17 11

B er valgt med i alt 39 stemmer.

Optzellingen af 3. stemmerne gav fglgende resultat:

A B C D E F G Ialt
3. stemmer 0 8 32 31 2 0 27 100
+ 1. og 2. 35 39 32 33 33 17 11

stemmer

35 47 64 64 35 17 38

Nu har ogsé C og D f3et flere stemmer end fordelingstallet. C er valgt, idet han har faet flere 1. stemmer end
D (10 mod 9).



