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INDLEDNING

Innovation og entreprengrskab er for alvor kommet pd dagsordenen i det danske
uddannelsessystem. Det stiller nye paadagogiske og didaktiske krav til undervis-
ningen helt fra grundskolen til de videregdende uddannelser.

Denne procesguide, i pixiudgave, er udarbejdet til at understgtte undervisning i
innovation og entreprengrskab, og guiden tager udgangspunkt i en 5-trins model.
Modellen er udviklet af Insero med inspiration fra forskere og undervisere i
entreprengrskab pa Aarhus Universitet og tilpasset en skolekontekst i samarbejde
med bl.a. NOVAskolen i Vejle.

Undervisning i innovation og entreprengrskab tager i denne kontekst afsaet i at
traene eleverne til at skabe og omsaette viden og nysgerrighed til nye ideer og
muligheder, traeffe beslutninger under nogen usikkerhed i trygge rammer, handle
pd baggrund af den (tvaer)faglige viden den enkelte underviser gnsker at bringe i
spil i forlgbet, bryde med vaneforestillinger og samarbejde i forpligtende netvaerk.

Det sker gennem en faciliteret undervisning, der understgtter udviklingen af
innovative og entreprenante kompetencer, hvor eleverne drager nytte af:

o Deres viden hentet fra praksis.

. Deres interesser og erfaringer fra livet.

o Deres faglige basisviden og den viden den enkelte underviser gnsker at
bringe i spil.

o Elementer hentet fra det lokale og globale samfund.

Denne forstdelse bygger pa centrale forskningselementer inden for entreprengrskab
og entreprengrskabsuddannelse — saerligt den grundleeggende ide, at entreprengr-
skab kan anskues som en proces, hvori det enkelte individ, eller grupper af individer,
skaber entreprengrielle muligheder med afszet i egne ressourcer, kompetencer,
netvaerk, interesser og motivation (jf. Shane & Venkataraman 2000; Sarasvathy
2001; Blenker et al. 2011; Thrane et al. 2016). I denne optik handler entreprengrskab
ikke alene om at skabe nye virksomheder, men om at etablere entreprengrskab som
en del af elevernes hverdagspraksis til at skabe innovativ vaerdi i mange forskellige
sociale og gkonomiske sammenhaenge. Saledes kan innovation og entreprengrskab
defineres:

"Innovation og entreprengrskab er, ndr der bliver handlet pd muligheder og gode
ideer, og disse bliver omsat til vaerdi for andre. Den veerdi, der skabes, kan veere af
gkonomisk, social eller kulturel art.”

Kilde: Fonden for Entreprengrskab

God laeselyst!

Katrine Laessge Mikkelsen, teamleder, Insero
Charlotte Agerby Schultz, psedagogisk konsulent, Vejle Kommune

2. udgave juni 2016
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S-TRINS MODELLEN

Undervisningsmodellen er bygget op af 5 moduler, som skal tilpasses alt efter
niveau, kontekst og fokus/faglighed.

For at synligggre tilpasningen centrerer modellen sig om modulet i midten “hvem er
vi”, som ogsa er det fgrste modul i processen.

Man kan arbejde med alle 5 moduler i en hel innovations- og entreprengrskabs-
proces, men modellen egner sig ogsa til en opdeling i enkelte moduler afhaengigt
af laeringsmal og tidsramme for forlgbet.

Eleverne skal treene mange af elementerne mange gange for pa sigt at kunne
arbejde med hele processen, derfor giver det god mening at treene elementerne
adskilt og engang imellem lade eleverne gennemga et helt forlgb.

Et forlgb i innovation og entreprengrskab kan tage afsaet i mange former for udfordrin-
ger stillet af enten eleverne selv, af skolen, af lokalomradet eller af fx en virksomhed.

Til hvert modul i 5-trinsmodellen er der tilhgrende arbejdsark, der kan downloades

fra www.insero.com under punktet ‘'uddannelse’. Arbejdsarkene ligger bagerst i
dette heefte.
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MAObUL )
HVEM ER VI?

Alle innovations- og entreprengrskabsforlgb er forskellige
og har forskelligt afsaet alt efter kontekst, niveau, fag og
elevgruppe.

Det er en god ide at indlede et innovations- og entre-
prengrskabsforlgb med at kortlaegge de styrker, der er i
den enkelte gruppe. Det er ogsa en god ide at lade elever-
ne lave regler for deres samarbejde, s eleverne ved, hvad
samarbejdet gar ud pa.

Gode innovative forlgb sker i samspil med andre, der hvor
forskellige synspunkter, viden og perspektiver bliver bragt
i spil. Det er derfor vigtigt at traene evnen til at samarbejde
med andre i en gruppe.

Man kan hjzelpe samarbejdet pa vej ved at anerkende hin-
andens forskelligheder og arbejde med en raekke gvelser,
som understgtter det positive gruppearbejde.

VI TRAENER EVNEN TIL AT SAMARBEIJDE
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BVELSER TIL MODVL )

En god gvelse til dette modul er at lade grupperne
kortlaegge deres styrker for at finde ud af "hvem er vi i
gruppen?”

Gruppen skriver deres styrker ned pé et ark. Dermed
synligger de, hvilke ressourcer de har i gruppen. Nar vi
taler om styrker, er det vigtigt at fokusere pa bdde
faglige og personlige styrker og kompetencer.

Gruppen kan ogsé definere tre regler/fokuspunkter for
samarbejdet, som er vigtige for deres gruppe. Den
gvelse seetter fokus pd hvad der er vigtigt for at fa
gruppesamarbejdet i den enkelte gruppe til at fungere.
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SAMARBETDE ~— STYRKER -

MATERIALER

Arbejdsark til "hvem er vi?”
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MODUL 2
HVAD ER UDFORDRINGEN?

Underviseren, skolen, en virksomhed eller andre praesenterer
eleverne for en udfordring/problemstilling, som eleverne
kan forholde sig til.

Alternativt kan man lade eleverne selv definere en pro-
blemstilling, som de gerne vil arbejde med. Eksempelvis
fra noget de selv er udfordret pd i hverdagen eller har
laest eller hgrt om. Det er motiverende for eleverne at
arbejde med noget, de kender fra hverdagen, og som er
aktuelt for dem.

Det er vigtigt, at udfordringen formuleres, sd den dels er
sa konkret, at eleverne kan forholde sig til den, men sam-
tidig dbner op for mange muligheder og lgsninger.

VI TRAENER EVNEN TIL AT ANALYSERE

I arbejdet med at forstd udfordringen/problemstillingen
ligger et stort analysearbejde for at blive klog pd, hvad
udfordringen handler om, s3 man kan finde den bedst
mulige lgsning.

Det er ogsa vigtigt at arbejde med begrebsafklaring, s
eleverne har en fzelles forstdelse af de begreber, der bru-
ges i udfordringen.
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BVELSER TIL MODVL 2

En god gvelse til dette modul er at lave en undersggel-
se og analyse af udfordringen for bedre at forstd den.
Herunder ogsa arbejde med begrebsafklaring sa alle har
samme forstdelse af begreberne.

Det er ogsa en god ide at interviewe dem, der har stillet
udfordringen for at forsta den bedre.
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BEGREBSAFKLARING \——— ANALYSE AF UDFORDRINGEN _

MATERIALER

Arbejdsark til “begrebsafklaring”
Arbejdsark til "analyse af udfordringen”
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MObUL 3
SKABE LESNINGER

Der er nu brugt en del tid pd at undersgge udfordringen
for at forsta den.

Endelig ma eleverne arbejde med kreative Igsninger,

som er den fase, hvor alt dbnes op, og man prgver at
finde mange innovative ideer, der kan Igse den stillede
udfordring.

Man kan arbejde med idegenerering pd mange mader,
men faelles for dem alle er, at man arbejder divergent,
dvs. dbnende.

VI TRAENER EVNEN TIL AT VAERE NYSGERRIGE

Det er vigtigt i den divergente, dbnende fase, at man far
alle ideer frem. Det er farst i den naeste fase, den konver-
gente, at ideerne skal vurderes og udvaelges.
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BVELSER TIL MODUL 3

Brainstorm er en god metode, ndr der skal findes ideer.
Skriv en ide pr. post-it.

"Skriv — taenk — skriv” — vaer spontan, og lad jer ikke be-
graense. Nar der ikke kan findes flere ideer, laegges alle
ideerne pé et bord eller haenges op, sé alle kan se dem.
Herefter grupperes ideerne i fx emne/tema.

En anden god gvelse er: "ja, og”, som handler om at byg-
ge videre pd hinanden ideer. Hver deltager skriver én ide
ned pd et ark. Ideen sendes herefter videre til sidekam-
meraten, som bygger videre pd ideen. Ideerne sendes
videre til den naeste, som igen bygger videre. @velsen
kan laves enten skriftligt eller mundtligt. Husk, at en kort
tidsramme kan veere en motivationsfaktor.

Hvis man gar i std, kan man fx bruge billedkort eller g en
tur for at skabe associationer, s man kan fa flere ideer.
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MATERIALER

Arbejdsark til “ja, og...”
Post-its
Billedkort
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MODUL %
LAVE PROTOTYPER

Vi har nu flere mulige Igsninger pad udfordringen og skal
udvaelge den bedste af vores ideer.

I fgrste omgang grupperes ideerne for at se hvilke, der
ligner hinanden. Herefter er det en god ide at udveaelge
ideerne fx ud fra spgrgsmal som: "L@ser ideen problemet?”
eller "har vi lyst til at vaelge denne ide?”

Nar eleverne har valgt den lgsning, de gnsker at arbejde
videre med, er det tid til at blive mere konkret p& det valg-
te produkt, service eller innovative koncept. Her er det en
rigtig god ide at lave prototyper.

Udover at tvinge eleverne til at blive mere konkrete og
specifikke, kan prototypen desuden bruges til at lzere
eleverne noget om brugerens anvendelse og oplevelse af
lgsningen. Det er sdledes muligt for eleverne at ga ud til
potentielle kunder/brugere af produktet/ydelsen/servicen
og afprgve, hvordan den Igsning, man arbejder med,
virker.

VI TRAENER EVNEN TIL AT SKABE

Lagsningen rettes herefter til efter de input, man far.
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@BVELSER TIL MODUL %

I farste omgang grupperes ideerne efter om de ligner
hinanden og skrives eventuelt sammen.

Herefter kan ideerne udveelges efter fglgende kriterier:

"Er ideen ny?” "Lgser den problemet?” "Har vi lyst til
at veelge denne ide?” De ideer, der “overlever” alle tre
kriterier, gar videre.

Det er en god ide at udvikle prototyper i fx modellervoks,
sugergr, pap eller 3D-print. En prototype kan ogsd veere
en illustration eller en skitse, hvilket er oplagt, hvis ikke
man arbejder med produkter.

Det er en god gvelse at afprgve prototyperne pa kunder/
brugere, fa feedback og arbejde videre ud fra den
erfarede lzering
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UDVAELGE IDEER LAVE PROTOTYPER —

MATERIALER

Arbejdsark til “udvaelge ideer”
Materialer til prototyper
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HEY

MObUL §
PRAESENTATION

Som afslutning pa forlgbet fremlaegger eleverne deres
lgsning/prototype. Det er oplagt at lade eleverne praesen-
tere deres Igsninger for dem, der har stillet udfordringen.

En vigtig del af at kunne fremlaegge/saelge sin lgsning er
at veere god til at preesentere den.

Der findes mange mdder at praesentere pd, men et
eksempel pd en god model er "Hey-You-See-So”.

@nsker man at udvide sit forlgb, kan man efter dette
modul begynde at arbejde med forretningsmodeller — her
er det oplagt at bruge Business Model Canvas (Osterwal-
der & Pigneur, 2010.)

VI TRAENER EVNEN TIL AT FORMIDLE
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@VELSER TIL MODVL §

Som afslutning pa forlgbet forberedes en praesentation/
fremvisning af lgsningerne. Til selve praesentationen er
"Hey-You-See-So”modellen god.

Modellen er bygget op i fire trin og bliver nem at bruge,
hvis man bygger den op som en fisk.

Fgrste trin er "Hey”. Her skal man fange lytterens op-
maerksomhed, man skal have “fisken pd krogen.”

Herefter kommer “You” - fiskens hoved. Her skal man
tale til brugeren af den Igsning, man har udviklet, og
fortzelle, hvorfor Igsningen er interessant?

Sa kommer "See”, hvor man praesenterer de vaesentlig-
ste fordele ved Igsningen.

Til sidst kommer “So”, hvor man fortzeller naeste skridt.
Det er “fiskens svirp med halen”, hvad kan man ggre for
at hgre mere om lgsningen/fa fat i lgsningen?
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PRAESENTATION SKABE VAERD!
MATERIALER
Arbejdsark til “"Hey-You-See-So”
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MATERIALER

5-trins modellen og tilhgrende elevarbejdsark ligger til
fri download pd Inseros hjemmeside www.insero.com
under punktet ‘uddannelse’.

KONTAKT

Vil du vide mere om 5-trins modellen eller generelt om at
arbejde med innovation og entreprengrskab i
undervisningen, er du velkommen til at kontakte:

Katrine Laessge Mikkelsen
Teamleder
Insero
kami@insero.com - TIf. 41 77 24 64

eller

Charlotte Agerby Schultz
Pzedagogisk konsulent
Vejle Kommune
chasc@vejle.dk - TIf. 23 84 52 24
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EGNE NOTER



MODVL ) - HVEM ER VI?
Kortlaeg gruppens styrker og regler for
samarbejde
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-~ HVAD ER VORES STYRKER | GRUPPEN?
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HVAD ER VIGTIOT FOR VORES SAMARBIEDE? %
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MODUL 2 - BEGREBSAFKLARING
Hvad betyder ordene/begreberne?
AN p% B

— - HVILKE ORD/BEGREBER HAR I BRUG FOR AT SNAKKE 6M?

e @ N

SKRIV/FORKLAR/TEGN HVAD ORDET BETYDER:

SKRIV/FORKLAR/TEGN HVAD ORDET BETYDER:

SKRIV/FORKLAR/TEGN HVAD ORDET BETYDER:
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MODUL 2 - ANALYSE AF UDFORDRINGEN

Hvad handler udfordringen om?

HVEM ER DET EN UDFORDRING FOR?

HVORDAN OPLEVES UDFORDRINGEN?

)

\ HVORFOR ER DET EN UDFORDRING?

HVOR STOR ER UDFORDRINGEN?

)
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MODUL 8 - Ja, 66....7
Byg videre pé ideen ved at sige "Ja, og...”

! T8, O6...
@ 7 ). BESKRIV IDEEW
N2 <
) X \
s o T~

2. BYs VIDERE PA IDEEN

)¥

3. BYG VIDERE PA IDEEN Z" -

Y. BYS VIDERE PA IDEEN %
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MODUL t - UDVAELGE IDEER

Tag jeres ideer og put dem igennem tragten

Er ideen ny?
Hvordan?
Hvorfor?

. ——

J

\ IDEEN GAR VIDERE \
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MODUL § - PRAESENTATION

SO <

AN

HEY

HEY - £ANG KVNDENS/BRVGERENS OPMAERKSOMMUED:

YOV - FORTMEL HVORFOR PRODVKTET/YDELSEN/SERVICEN ER
(NTERESSANT FOR KVNDEN/BRVUGEREN:

)

SEE - FORTAEL/VIS DE BEDSTE FORDELE VED JERES LBSNING:

SO - HVAD ER NAESTE SKRIDT? - FORTAEL, HVAD MAN KAN ﬁ
GPBRE FOR AT HERE MERE OM JERES LESNING:
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EGNE NOTER
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Udviklet af Insero med inspiration fra forskere i entreprengrskab
pad Aarhus Universitet og tilpasset en skolekontekst i samarbejde
med bl.a. NOVAskolen i Vejle.
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