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Indledning fra formanden og direktgren

Et solidt driftsresultat for 2024, som understgtter vores arbejde med

at skabe lokal veekst og udvikling

| 2024 har vi i Insero Horsens fulgt vores formdl om at
skabe baeredygtig vaekst og udvikling - i vores lokalomra-
de mellem Horsens, Hedensted, Vejle og Endelave.

Sammen med andre lokale aktgrer har vi lgftet en

lang reekke projekter inden for innovation, uddannelse,
fritidsliv og kultur. Dette har vaeret med til at gare vores
lokalomrade dynamisk og i konstant udvikling.

Fra undervandskameraer til Horsens Svgmmeklub, der
forbedrer traeningen og tiltreekker flere dygtige svgmmere
til etablering af en beach hdndboldbane i @HK Heden-
sted. Vores lokalomrade er mangfoldigt - og netop dét er
afspejlet i de projekter, som vi har stgttet det forgange dr.

| lgbet af aret har vi bakket op om 73 inspirerende pro-
jekter, som bidrager til at traekke talenter til et voksende
erhvervsliv og samtidig gar omradet endnu mere attrak-
tivt at boseette sig.

Staerke og inspirerende tilbud til omradets skoler
Hos Insero Horsens prioriterer vi at styrke den lokale
undervisning inden for naturvidenskab - i taet samarbejde
med omradets skole og naturfagsundervisere.

Her er det en farngjelse at opleve interessen for forenin-
gens aktiviteter - i 2024 havde den drlige konference ‘Na-
turfagene Ud af Boksen' rekordtilslutning med deltagelse
af flere end 120 lokale naturfagsleerere,

Vihar samtidig gennemfart flere end 70 forlgb med
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mere end 2.000 lokale skoleelever gennem 'STEAM
Sprinter'-konceptet, hvor konsulenter fra Insero Horsens
tilbyder gratis naturfagsforlgb, som ellers ikke vil vaere
tilgaengelige for de lokale skoler.

Positiv drift og robust indtjening

Grundlaget for at kunne bidrage og ga@re en maerkbar
forskel for lokalomradet er en Ignsom forretning, som
sikrer en robust indtjening.

| 2024 har vi leveret endnu et steerkt driftsresultat - det
naestbedste i foreningens historie. Forvaltningen af
veerdipapirer og obligationer har leveret et afkast pa 12%,
og ejendomsportefgljen er for farste gang fuldt udlejet
gennem et helt regnskabsar,

Samlet set leverer Insero Horsens i 2024 derfor et resul-
tat, som vi er tilfredse med.

€t starkt og rentabelt Insero Horsens - til gavn
for lokalomradet

Den positive udvikling i de kommercielle aktiviteter er
selve grundlaget for at forfalge vores formal og skabe
maerkbar lokal vaerdi - her ligger den strategiske retning fast.

Gennem partnerskaber og investeringer i oplevelser, ud-
dannelse, forskning, innovative iveerkseettere og virksom-
heder, vil vi yde et betydende bidrag til baeredygtig veekst
og udvikling - som styrker lokalomradets kompetencer og
attraktivitet,

Det gar vi ved, at portefglien af kommercielle aktiviteter
skaber forretningsmaessige resultater, ved at udvikle
staerke vidensmiljger, hvor der skabes Igsninger, som gar
en forskel i praksis samt ved at udvikle bgrn og unges
kompetencer og inspirere til laering og problemlgsning.

Et af de projekter, som vi ser frem til at folde mere ud, er
‘Skeermoplyst’, der blev igangsat i udgangen af 2024 -
med ambitionen at styrke bgrn og unges digitale
dannelse og trivsel. Vi tror pa, at barn og unges fremtidige
trivsel er afhaengig af evnen til at balancere teknologiers
muligheder med menneskelige veerdier - det vil i de
kommende dr blive foldet ud via en raekke aktiviteter og
kampagner.

Vi har et staerkt lokalomrade og vi gleeder os til at fort-
seette arbejdet med at skabe baeredygtig vaekst og
udvikling.

Venlig hilsen

&

Erik Borum
administrerende direktar

Hanne Blume
bestyrelsesformand
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Formalet med Insero Horsens
danner fundamentet

Insero Horsens' formal er:

e at investere i vaekst og udvikling inden for baeredygtighed, energi og IT i Insero Horsens' medlemsomrade,
herunder investering til fremme af miljgvenlig energiproduktion, -forsyning og -forbrug,

* at investere og erhverve kapitalandele i virksomheder fortrinsvis hjemmehgrende i Inseros medlemsomrade med
henblik pd at udvikle medlemsomradets erhvervsliv, innovationsevne og vidensniveau,

* at skabe dynamik i erhvervslivet og bidrage til at skabe nye arbejdspladser, teknologier og tilbud til gavn
for Insero Horsens' medlemsomrade gennem investering og erhvervelse af kapitalandele i virksomheder,

* at samarbejde, stgtte og investere med omradets virksomheder, kommuner, uddannelses- og vidensinstitutioner
om forskning og udvikling af nye teknologier indenfor energi og it med henblik pa kommercialisering af disse,

* at stgtte almennyttige formal inden for sport og kultur, med henblik pa at understgtte Insero Horsens'
medlemsomrade som et attraktivt omrade, og

* at stgtte og fremme naturligfaglig kompetenceudvikling samt videns- og udviklingsmilj@er.
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Strategisk retning

\VVeekst og udvikling - til gleede og gavn | fremtiden,

\Vores strategi er grundlaget for, hvordan vi som
forening skaber veerdi og fremmer beeredygtig vaekst
i lokalomradet. Med en langsigtet tilgang til vores
aktiviteter og en ansvarlig forvaltning af vores
ressourcer sikrer vi, at Insero Horsens kan gare en
positiv forskel - nu og i fremtiden.

Vi fortseetter med at udvikle og drive vores forretning
med fokus pa at opnd et positivt driftsresultat, Dette

sikrer, at vi kan bidrage til veekst og udvikling i Horsens,

Hedensted, Vejle og Endelave.

Grundlaget for foreningens aktiviteter er en lgnsom
forretning, hvor vi forvalter de aktiver, vi rader over,
pa en ansvarlig made. Det Igbende afkast fra vores
investeringer sikrer en robust indtjening, som gar, at
Insero Horsens ogsa kan gare en forskel og vaere til
gleede og gavn i fremtiden.

2025 markerer afslutningen pa strategiperioden
2022-2025 og et vigtigt skridt i vores udvikling.
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Vision

Gennem partnerskaber og investeringer i
oplevelser, uddannelse, forskning, innovative
ivaerkseettere og virksomheder vil vi yde et
betydende bidrag til baeredygtig veekst og
udvikling, der styrker lokalomradets kompe-
tencer og attraktivitet.

Mission
For at opfylde visionen vil vi forfglge en
trestrenget mission:

* At portefglien af kommercielle aktiviteter
skaber forretningsmaessige resultater
samt bidrager til veekst.

* At udvikle vidensmiljger, hvar der skabes
lgsninger, som gar en forskel i praksis.

¢ At udvikle bgrn og unges naturfaglige
kompetencer samt inspirere til lering og
problemlgsning.

Insero Horsens .
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Foreningens fokusomrader
0g langsigtede mal

Alt vi gar i Insero Horsens sker med fokus pa de to kerne-
elementer | vores virke: Forretning og Forening, hvor vores
veerdiflag danner rammen for, hvordan vi skaber veerdi og
udvikling - for det lokalomrade, som vi er en stolt del af,

() FORRETNING "> FORENING

Robust indtjening Aktivt og Inspirerende Innovation i
mangfoldigt og nytaenkende gjenhgjde
lokalomrade laering

Ejendomsportefglje Kapitalportefglje Virksomheds- Vi stgtter inspirerende Vi styrker bgrn og Vi investerer i projekter,
Vi vil sikre rentabilitet Vi vil opna et positivt portefglje fritidsliv og feelles- unges interesse og som skaber ny viden
gennem relevante og afkast gennem vores Vi vil udvikle og skaber. kompetencer inden inden for energi og IT.
lange lejemal. kapitalforvaltning. optimere en rentabel for naturfaglighed.

portefglje af SMV'er.
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Lokalomradets forening

Insero Horsens er en forening med staerke lokale rgdder forankret | vores

medlemmer. Det er medlemmerne, der vaelger vores repreesentantskab

0g vores retning,

Insero Harsens' gverste myndighed er vores reprae-
sentantskab, der med 69 medlemmer favner alle dele
af vores lokalomrade. Det er repraesentantskabet, der
veelger bestyrelsen og derigennem har det overordnede
ansvar for Insero Horsens' strategiske retning.

Insero Horsens daekker omradet mellem Horsens,
Hedensted, Endelave og Vejle, og alle, der har enten
bopael, sommerhus eller virksomhed i dette omrade kan
melde sig ind i foreningen og dermed ogsa stille op til
repraesentantskabet.

Som repraesentantskabsmedlem spiller man en vigtig
rolle sam gverste myndighed og ambassadar for Insero
Horsens, hvor man blandt andet giver indspark til
vigtige beslutninger og bidrage til at synligggre Insero
Horsens og vores aktiviteter i lokalomradet.

Valg og demokrati

Repraesentantskabsmedlemmerne vaelges for en fire-
arig periode.
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Hvert ar er der valg i et af de fire valgomrader. |
2024 var der valg i valgomrade D, som daekker den
sydlige del af omradet. Her blev syv repraesentant-
skabsmedlemmer genvalgt og tre nye medlemmer
blev valgt ind.

| starten af farste kvartal i 2025 er det valgomra-
de A, som daekker den nordvestlige del af Insero
Horsens' omrade, der er pd valg

Naeste repraesentantskabsvalg ligger i begyndelsen
af 2026. Her er det valgomrade B, som dakker den
sydvestlige del af omradet, der er pa valg.

Insero Horsens

oV
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Bestyrelse og direktion

Bestyrelsens medlemmer er valgt af repreesentantskabet og er selv medlemmer
heraf. De er pa valg hvert andet ar. Direktionen anseettes af bestyrelsen.

Bestyrelse

Hanne Blume, bestyrelsesformand

Hverv:

Koncerndirektgr, Group CHRO i DLG-Koncernen. Bestyrelsesformand i EHNH
A/S. Bestyrelsesmedlem i NEL ASA. Formand for vederlagsudvalg i NEL ASA.
Formand for tilsynsrad i Insero A/S.

Allan Mgller Rasmussen, naestformand

Hverv:
CEO. Medlem af tilsynsrad i Insero A/S. Bestyrelsesmedlem i AH.U. Invest ApS
og i Mmimetika Biosciences ApS.

Ulrik Kragh, bestyrelsesmedlem

Hverv:

Adm. direkter i BJ Agro Holding A/S, BJ-Agro Aps og BJ-Agro Handel A/S.
Bestyrelsesformand i Vejen Kunstmuseum. Nastformand i Horsens
Gymnasium og HF, og i tilsynsrad i Insero A/S. Repraasentantskabsmedlem
i NRGi Am.b.a. og Askov Hgjskole.

Assia Zouaoui, bestyrelsesmedlem

Hverv:
Project Manager i DSV Road A/S. Medlem af tilsynsradet i Insero A/S. Repraesen-

Direktion

Carsten Jul Christensen, bestyrelsesmedlem

Hverv:
Head of Product Management. Medlem af tilsynsrad i Insero A/S.

Maiken Lorensen, bestyrelsesmedlem

Hverv:

Global HR Director i Palsgaard A/S. Bestyrelsesformand i Palsgaard Fondet.
Medlem af tilsynsrad i Insero A/S. Bestyrelsesmedlem i Velliv, Pension og
Livsforsikring A/S og Juelsminde Erhvervsforening.

Thomas lversen, bestyrelsesmedlem

Hverv:

CEOQ i Brimas A/S. Medlem af tilsynsrad i Insero A/S. Bestyrelsesmedlem i

KD Maskinfabrik Vejle A/S og Brimas A/S. Formand for lokalrad, Sydbank A/S,
omrade @stjylland. Medlem af repraesentantskab i Sydbank A/S.

Erik Borum, administrerende direktar for Insero Horsens

tantskabsmedlem, bestyrelsesmedlem, medlem af Cybersikkerhedsudvalget samt
formand for Veerdiudvalget i NRGi am.b.a. Medlem af repraesentantskabet for Energi-
museet, Bestyrelsesmedlem i Horsens All Stars. Bestyrelsesmedlem i Danmarks
Naturfredningsforening, Horsens. Formand for Folkeoplysningsradet i Horsens.

Hverv:

Bestyrelsesformand i Trusted A/S, Tagarno A/S, Tagarno Holding A/S, Insero Air Traffic Solutions A/S og

Construction Center Denmark. Bestyrelsesmedlem i EHNH A/S, Best Green ApS, Best Green Erhverv ApS,

Insero Ejendomsselskab A/S, Insero ISA A/S, TADAAI ApS, Hydrive ApS, Hydrive Holding ApS og Trusted
‘”‘ Holding ApS. Direkter i EHNH A/S, Trusted Holding ApS, Insero Ejendomsselskab A/S, Insero ISA A/S,

TADAA! ApS, Hydrive ApS, Hydrive Holding ApS, Insero A/S, Best Green ApS og Best Green Erhverv ApS.
Foreningsrepraesentant i Ejerforeningen Langmarksvej 57.
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Koncernoverblik

Et samlet overblik over Insero Horsens og de selskaber, som
Insero Horsens har ejerskab i.

Insero Horsens

EHNH A/S Tagarno Holding A/S
100% 53%
|
Insero Ejendomsselskab A/S Tagarno A/S
100% 100%
|
Insero ISA A/S Tagarno Inc. (USA)
100% 100%
Hydrive Holding A/S Trusted Holding ApS
51% 100%
| |
Hydrive ApS Trusted A/S
65% 62%

Side 10 . Indledning . Koncernoverblik

Insero A/S
100%

Best Green ApS
100%

Best Green Erhverv ApS
100%

TADAAIAPS
100%

Insero Air Traffic Solutions A/S
100%
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og Det er desuden vores opfattelse, at ledelsesberet-

og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens ningen indeholder en retvisende redeggrelse for

31. december 2024 for Insero Horsens. og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. udviklingen i koncernens og foreningens aktiviteter og
31. december 2024 samt af resultatet af koncernens gkonomiske forhold, arets resultat og af koncernens og

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med og foreningens aktiviteter og koncernens pengestrgmme foreningens finansielle stilling.

arsregnskabsloven, for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets
godkendelse.

Horsens, den 19. marts 2025

Direktion: Bestyrelse:

0 _ \|
e B Ao Fee MR g, L
Erik Borum Hanne Blume Allan Mgller Rasmussen Ulrik Kragh Maiken Lorensen
adm. direktar formand neestformand

(ol S =

Thomas Iversen Assia Zouaoui Carsten Jul Christensen
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Til bestyrelsen i Insero Horsens.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
Insero Horsens for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24,
der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapital-
opggrelse og noter, herunder oplysning om anvendt
regnskabspraksis for sdvel koncernen som foreningen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.24 samt af resultatet af koncernens og foreningens
aktiviteter for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfart vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. VVores ansvar ifglge
disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet”. /i er uathaengi-
ge af koncernen og foreningen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhald til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Side 13 . Pategninger . Revisors erklzering

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

\led udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og foreningens evne til at fortsaette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen og foreningen, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet

\ores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta

som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de gkono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen,

Herudover:

* |dentificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontral.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og foreningens interne kontrol,

Insero Horsens . Arsrapport 2024



e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens

og foreningens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgare, at koncernen og foreningen ikke
laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet
og arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

* Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at

opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller

Side 14 . Pategninger . Revisors erklzering

forretningsenhederne i koncernen som grundlag for

at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er

ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det
udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen.

Vi er eneansvarlige for vares revisionskonklusion,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

\ores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet

og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

\ores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
lovgivningen.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vihar ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Horsens, den 19. marts 2025
Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32895468

Uffe'Black Jensen
statsaut. revisor
MNE-nr. mne 34332
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Hoved- og nggletal

mio. DKK. 2024
Hovedtal

Omseetning 118
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 28
Resultat af ordinger drift 16
Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 16
Resultat af finansielle poster 32
Arets resultat 50
Balancesum 616
Egenkapital 511
Pengestrgm fra driftsaktiviteten 69
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten -40
Heraf til investering i materielle anleegsaktiver -5
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten )
Pengestrom i alt 20
Nogletal

Likviditetsgrad 491 %
Egenkapitalandel (soliditet) 83%
Egenkapitalforrentning 10%
Fuldtidsbesk>ftigede

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede i dret 68
Faktiske antal fuldtidsbeskaeftigede pr. 31. december 65

Der henvises til definitioner og begreber i anvendt regnskabspraksis pa side 49.
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Aret der gik

Insero Horsens forbedrer indtjeningen og sikrer hgjt driftsresultat.

Forbedret indtjening

| 2024 opndede Insero Horsens koncernen et ind-
tjeningsbidrag (EBITDA) pa 28 mio. kr., hvilket er pa
2023-niveau, dog med 5 mio. kr. lavere omsatning. Den
samlede koncernomsaetning blev 118 mio. kr. sammen-
lignet med 123 mio. kr.i 2023.

Resultat fgr finansielle poster (EBIT) endte pa 16 mio. kr.
mod 18 mio. kr.i2023.

Resultatet for dret blev sdledes 50 mio. kr. far uddelinger.
Resultatet er 9 mio. kr. bedre end i 2023, hvilket blandt
andet skyldes et hgjere afkast fra kapitalforvaltningen.

Udvikling i omsatning

Den pasitive udvikling iresultatet er preeget af kontinuerligt
forbedret indtjening i de kammercielle aktiviteter.

P& kapitalforvaltningen opererer Insero Horsens med en
middel risikoprofil. Resultatet fra kapitalforvaltningen
udgjorde netto 34 mio. kr.

Enkelte af de bevillinger, som vi uddeler til foreninger og
klubber, involverer et datterselskab til Insero Horsens.
Bevillingerne behandles her regnskabsmaessigt under
resultatdisponeringen i resultatopgarelsen. Det
medfgrer, at der i koncernregnskabet ikke er foretaget
eliminering af koncerninterne bevillinger i resultat-

Udvikling i EBITDA

opgarelsen. | nettoomsaetningen er der saledes indregnet
koncerninterne bevillinger for 2 mio. kr.

Det pasitive resultat i 2024 betyder, at egenkapitalen i
Insero Horsens koncernen udggr 511 mio. kr. ved drets
udgang.

Samlet set er udviklingen i de gkonomiske nggletal

tilfredsstillende i forhold til forventningerne ved arets
begyndelse.

Udvikling i EBIT

2020 2021 2022 2023 2024
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Aret der gik -forsat

Baeredygtighed og CO:z reduktion

Viengagerer 0s i at skabe baeredygtig udvikling i gkono-
misk og miligmaessig forstand - med respekt for vores
historie og med fokus pa fremtidens udvikling.

Gennem de produkter og ydelser som selskaberne i
virksomhedsportefgljen tilbyder til private og offentlige
kunder, har vii 2024 sparet samfundet for omtrent
4,100 tons COz. Det svarer til cirka 600 personers arlige
(Oz-forbrug.

Det er hovedsageligt opndet gennem erstatning af olie-
og gasfyr med varmepumper i Best Green, reducering af
breendstof med eldelebiler i TADAA! samt rens af benzin-
og dieselmotorer i Hydrive.

Yderligere far vi leveret grgn strgm fra el-leverandgr til
Best Greens varmepumper i hele Danmark, til elforbrug i
vores udlejningsejendomme samt til vores softwarevirk-
somheder.

Ejendomsportefglje

| Campus Horsens, Horsens hgjeste bygning, ejer Insero
Horsens de otte gverste etager. Mens 13.-16. etage er
udlejet til virksomheder, sa bor Construction Center
Danmark pd 9.-12. etage, som vi har etableret i samarbejde
med VIA University College, der bor nederst i Campus.

| hgjhuset lejer vi blandt andre ud til Erhvervsakademi

Dania, hvilket udover husleje bidrager med endnu et inspi-
rerende uddannelsesmiljg til Campus.

Side 18 . Arsberetning . Aretder gik

Insero Horsens har bevilget midler til at styrke Construction

Center Denmark som innovationsplatform, hvor der er fokus

pa partnerskaber og udvikling med konkrete output, der
styrker det faglige miljg og lokale virksomheder.

Ambitionen med Construction Center Danmark er,
gennem ny viden, staerke partnerskaber og forretnings-
initiativer, at styrke omradets position inden for
konstruktions- og byggeindustrien i Danmark, sa vi
ogsai fremtiden star solidt.

Udvikling i portefgljen af selskaber

Insero Horsens erhvervede i 2024 yderligere 27% |
Trusted A/S, hvorfor vores ejerandel i dag udggr 62%.
Trusted tilbyder cloudbaseret overvagning og sporing af akti-
ver gennem den mest robuste sporingsenhed pa markedet.,
| 2024 frasolgte vi 32% i Hydrive ApS tilen
samarbejdspartner. Vi ser frem til at videreudvikle
selskabet og forretningsgrundlaget i 2025. Hydrive
tilbyder beeredygtig rens af forbraendingsmotorer.

Positive forventninger til 2025
| 2024 fortsatte vi med at skabe veekst og udvikling i vores

lokalomrade mellem Horsens, Hedensted, \ejle og Endelave,

mens vi samtidig leverede et positivt resultat far finansielle
poster pa 16 mio. kr, hvilket placerer sig i underkanten af
vores forventning i 2023.

Viforventer i 2025 at udbygge den positive udvikling i de
gkanomiske nggletal ved at fastholde det kommercielle
fokus i alle forretningsenheder med et positivt resultat
for finansielle poster pa 15-20 mio. kr. samt et resultat far
bevillinger pa 30-35 mio. kr.

Insero Horsens .

Arsrapport 2024
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Bevillinger
| 2024 har Insero Horsens bevilget S mio. kr. til over
7Q initiativer, som alle har gjort en forskel for vores
lokalomrade.

Vi arbejder malrettet med tilbud og aktiviteter, der
blandt andet seetter naturvidenskab, teknologi og
entreprengrskab pa dagsordenen i undervisnings- og
uddannelsesverdenen.

Ud over at statte en lang raekke projekter, driver vi ogsa
en reekke egne projekter og tilbud inden for naturfaglig
lering fra grundskole til ungdomsuddannelser.

Vi tror pa, at interessen for det naturfaglige omrade kan

spire og gro med innovativ og nyskabende undervisning.

Udvikling i ansggninger

Derfor vil vi gare det sjovt og leererigt at ggre naturfag-
lighed til en naturlighed pa alle niveauer.

STEAM Sprinter-forlgb er undervisningstilbud til lokale
skoler, der vaekker elevernes interesse for naturfag
gennem eksperimenterende leering og brug af ny
teknologi. Forlgbene giver eleverne nye kompetencer,
samtidig med at laererne far ny inspiration, da de deltager
i forlgbet pa sidelinjen.

| 2024 har vi gennemfgrt flere end 70 forlgb med

mere end 2.000 lokale skoleelever gennem 'STEAM
Sprinter’-konceptet.

\ores lokalomrade er fyldt med ildsjzele, der hver dag

gar en uvurderlig indsats for at styrke fritids- og kultur-
livet. Disse passionerede kreefter er med til at udvikle

Udvikling i bevillinger

2020 2021 2022 2023 2024
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2020 2021 2022 2023 2024

kompetencer og styrke feellesskaber, og derfor statter
vi sports- og kulturaktiviteter, der gar en forskel for
mennesker i omradet,

Vi er stolte af at bidrage til initiativer, hvor kulturaktarer
og lokale talenter viser deres engagement og evner.
\ores stgtte gar bade til bredden og eliten - fra stgrre
kulturfestivaler og musicals pa musikskoler til klubme-
sterskaber i fodboldklubberne og sejlsport pa fjorden,

| 2024 har vi gleedet os over at stgtte mange spanden-
de projekter, som med lokale ildsjzele i front har gjort

vores omrade endnu mere attraktivt, og vi ser frem til at
bakke op om endnu flere aktiviteter og projekter i 2025.

Insero Horsens . Arsrapport 2024



Bevillinger
12024

A/B Albo
Teaterforlgb for udsatte bgrn i Horsens

Aktivitetscenter Kildebakken
Hajskoledag 2024

Atletica Horsens
Beringstafetten 2024

Atletica Horsens
Horsens Lagbet 2024

Bokseklubben Vitus Horsens
|M og |BM i boksning

Business Horsens
Horsens lveerksaetterdggn

Business Horsens
Horsens Inspire Award

Centerradet
Hgjskoledag 2025

Dansk Revyfestival
DMiRevy 2024

Endelave Beboerforening
Sommeropera jubileeum

Engum Ungdoms og Idraetsforening
Udstyr til padelklub

Side 20 . Arsberetning . Bevillinger i 2024

FC Horsens
Hummel Cup pigefodbold

FOF Sydgstjylland S/I
Keramikovn til kunstskolen Snurretoppen

Folkedanserforeningen Fandango
Lydanleeg til Folkedansere

Glud Skytteforening
Riffel til skytteforening

Hedensted Familie- & Firmaidraet
Nye og opgradering af PC'er til Hedensted Esport

Hedensted Kommune
Teknologi, praksistaglighed og kreativitet i skolerne

Hedensted Kommune
Opdag naturens skjulte verdener - nyt udstyr til
interaktiv naturfagsundervisning

Hedensted Musical Talenter
Hedensted Musical Talenter

Horsens Amatgr Cykelklub
Rundt om Horsens 2024

Horsens Handboldklub
Video system til traening

Horsens Kommune
Workshop 'Kunst som storytelling'
med Phuc Van Dang

Horsens Kommune
Lego Education

Horsens kommune
Videreudvikling af teknologi-rgd trad i natur
og teknologi pa Hgjvangskolen

Horsens Kommune
Hesselholdt & Mejlvang udstilling pa Kunstmuseet

Horsens Kommune
Horsens Teaterfestival 2024

Horsens New Style Dance Club
Musikanleeg til danseklub

Horsens Ny Teater
Barnefestival i Horsens 2025

Horsens Tennisklub
Slamur til Tennisklub

Horsens Volleyball Klub
Beachvolleyball bane

Juelsminde Billard Klub
Klzede- og bandeskifte pa to turneringsborde

Juelsminde Golfklub
Puttingbane/minigolfbane

Juelsminde Pigegarde
Uniformer til pigegarde

Juelsminde Runners
Walk-a-ton i Juelsminde 2024

Juelsminde Runners
Walk-a-ton i Juelsminde 2025

Insero Horsens .
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Bevillinger
i 2024 - fortsat

Junior Chamber International Horsens
Investeringernes Dag 2025 Horsens

Karatecenter Horsens
Sommerlejr for alle

Karen Jeppe Gruppe
Klatregrej til spejdergruppe

Kvarnbaekgaard Rideklub
Spring til ponyridning

Lev Horsens
Teaterforestilling for multihandicappede

Lions Club Bygholm Horsens
Lions eeldrefest 2024

Musikforeningen MIDTi
Mobil scene til Hedensted

Palsgaard Sommerspil
Palsgaard Sommerspil musical

Professionshgjskolen VIA University College

BlueGreen Innovation Challenge 2024

Sole IF
Statte til fodboldstaevne

Stensballegaard Golfklub
Stgtte til pulje for unge talenter

Side 21 . Arsberetning . Bevillingeri 2024

upfront
Lokalsport Podcast

Vejle Boldklub
Insero CUP - pigestaevne i Vejle Boldklub

Bevillinger fra 50.000 kr.

Beboerforeningen for @rum og omegn
@rum Keeret - et samlingssted for byens
0g omegnens borgere

Dansk Skoleskak
Skak+Mat forlgb Horsens/Hedensted

Hedensted Skole, Hedensted Faellesrad
Udendars aktivitetsrum

HH Elite
HH Elite Trivsels Partner

Horsens & Friends
Horsens & Friends sponsorat 2024

Horsens & Friends
Horsens Fjordfest

Horsens Bibliotek
LAS! Laesefestival

Horsens Kommune
Horsens Middelalderfestival

Horsens Ny Teater
Sponsorat HNT+

Horsens Svgmmeklub
Video udstyr til svgmmetraening

Insero A/S - Education
Laererkonferencen Ud af boksen 2024

Insero A/S - Education
Science Camps 2024

Insero A/S
Skaerm-Oplyst

Insero Horsens
Frivillighedskampagne 2024-2025

Juelsminde Golfklub
Begynderseet til golf

Stensballe Idraets Klub
Aktivitetspark Stensballe

Venture City, Horsens
lllusion Magisk Festival

Vor Frelser Kirke

Genfortalt - 800 ars historie - \Vor Frelser Kirke

Insero Horsens . Arsrapport 2024



\/I tager et samfundsansvar

\/i gnsker at ggre en forskel. Derfor arbejder vi med FN's Verdensmal

for at sikre sa beeredygtig en udvikling som muligt.

Siden 2008 har vi i Insero Horsens gennem beeredygtige AT

tiltag, aktiviteter og projekter skubbet pa den granne q
omstilling og inspireret til baeredygtig udvikling - bade I!ﬂ'
lokalt og uden for lokalomradets graenser.

Ambitionen om at skabe baeredygtig udvikling i en
gkonomisk og mijgmaessig forstand er ogsa fastlagt

og indarbejdet i Insero Horsens' strategi.

Det kommer til udtryk gennem vores veerdiflag, som alle
inddrager beeredygtighed i aktiviteter og prioriteter.

INDUSTRLINNOVATION|
OG INFRASTRUKTUR

Verdensmalene

FN's medlemslande har forpligtet sig til at stgtte op om
arbejdet med de 17 globale verdensmal, der frem mod
2030 skal seette kursen for en mere baeredygtig udvikling.

Vores arbejde med at gare lokalomradet til et grgnnere
0g mere attraktivt sted at boseette sig, understatter flere
af verdensmalene. Ligeledes fremmer de selskaber, som
Insero Horsens har ejerandele i, flere af malene.

Seerligt fem af FN's baeredygtighedsmal er relevante i {7 e
forhold til Insero Horsens' aktiviteter og selskaber. @

Side 22 . Arsberetning . Samfundsansvar
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FN'S VERDENSMAL

for baeredygtig udvikling

Mal 4 - Kvalitetsuddannelse
Aktiviteterne i veerdiflaget 'Inspirerende og nytaenkende lzering’ understgtter delmal
4.4 o0g 4.7, som handler om at haeve unges kompetence-og faerdighedsniveau,

Mal 7 - Beredygtig energi

Aktiviteterne i vaerdiflaget 'Robust indtjening’ og ‘innovation i gjenhgjde’ understatter
delmal 7.2 og 7.3, som handler om at gge andelen af vedvarende energi i det globale
energimix.

Mal 9 - Industriel innovation og infrastruktur
Aktiviteterne i veerdiflaget ‘Robust indtjening’ og ‘innovation i gjenhgjde’ understatter
delmal 9.1, og 9.4 som handler om baeredygtig udvikling af infrastruktur og energi.

Mal 11 - Beredygtige byer og lokalsamfund

Aktiviteterne i vaerdiflaget 'Robust indtjening’ og ‘innovation i gjenhgjde’ understatter
delmal 11.6, som handler om at nedbringe den negative miljgbelastning pr. indbygger
med saerligt fokus pa luftkvalitet.

Mal 17 - Partnerskaber for handling

Aktiviteterne i vaerdiflaget 'Innovation i gjenhgjde’, herunder saerligt Construction Center
Denmark understgtter delmal 17.17, som handler om at fremme partnerskaber mellem
offentlige og private aktgrer.

Insero Horsens . Arsrapport 2024
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Robust indtjening

Insero Horsens arbejder for veekst og rentabilitet | vores
forretning - til gleede og gavn for fremtiden og lokalomradet.

Det er vores opgave at forvalte vores kapital, sd den
bedst muligt kommer omradet til gode - ogsa Aktiviteter
langt ud i fremtiden.
Sikre rentabilitet i ejendomsportefgljen

Det gar vi ved farst og fremmest at forrente formuen gennem relevante og lange lejemal
gennem en bred portefglje af baeredygtige og rentable

investeringer. Vi spreder derfor vores risiko i en raekke - Udvikle og optimere en rentabel portefglie
forskellige aktiviteter: af SMV-virksomheder

Viinvesterer i ejendomme, der skaber positivt, stabilt - Opna et positivt afkast fra kapitalforvalt-
og langsigtet afkast samt veekst og udvikling til lokal- ningsportefalien

omradet. Vi har en virksomhedsportefglie med fokus

pa sma- og mellemstore virksomheder. Med portefglien
af virksomheder forrenter vi ikke kun vores kapital, vi
skaber og fastholder ogsa arbejdspladser. Udover vores
virksomheds- og ejendomsportefglje har vi en global
investeringsportefglie, der handteres af eksterne kapi-
talforvaltere, bestaende af veerdipapirer og obligationer
med middel risikoprofil.

Med vores differentierede og brede portefglje sikrer vi
bedst muligt forvaltningen af vores kapital.

Side 24 . Arsbereming . Robust indtjening Insero Horsens . Arsrapport 2024



Ejendomsportefglje

Ejendommene i portefgljen danner ramme for lokale arbejdspladser og
udviklingsmiljger, ligesom de leverer et positivt afkast til Insero Horsens.

Banegardsgade 2, 8700 Horsens
Kontorfaciliteter;  5.200 M°
Ejerskab: 100%

Opfart: 2021

Status pa aktivitet

Insero Horsens har ejerskab af 9-16 etage i hgjhuset
ved Campus Horsens. Her udnyttes etage 9-12 til
aktiviteter forbundet med Construction Center Denmark,
der skaber et unikt iveerkseettermiljg til Horsens og
omegn. Etage 13-16 udlejes til erhverv. Ejendommen er
fuldt udlejet.

Side 25 . Arsberetning . Robust indtjening

Langmarksvej 57, 8700 Horsens
Kontorfaciliteter: ~ 3.000 M°
Ejerskab: 100%

Opfart: 2009

Status pa aktivitet

Insero Horsens har ejerskabet af to erhvervsejerlej-
ligheder pa Langmarksvej 57 i Horsens. Kontorfacili-
teterne pa Langmarksvej er fuldt udlejet til en staerk
virksomhed med mange lokale arbejdspladser og den
lokale fodboldklub.

Insero Horsens .
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Portefglien af virksomheder er rentabel og

leverer et positivt driftsresultat.

Insero Horsens' virksomhedsportefglie omfatter ejer-
skab i en reekke virksomheder, som opererer inden for
energi og kommunikationsteknologi.

Resultat fer afskrivninger (EBITDA) er pd 16 mio. kr,,
hvilket dokumenterer en staerk indtjening.

Dereri 2024 foretaget opkgb i Trusted A/S, sdledes der
nu ejes 62% af virksomheden. Desuden er der i 2024
ligeledes indgdet et partnerskab med Wulff Group A/S,
der er blevet medejer af Hydrive ApS.

Udvikling i ® EBITDA e EBIT for portefgljen*

40
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* Medtaget er selskaber, hvor Insero Horsens har/har haft bestemmende indflydelse i lgbet
af de pagaeldende ar samt selskaber med kommercielle- og eksterne salgsaktiviteter.

Pr. 31. december 2024 udggres portefglien af Trusted A/S, Insero Air Traffic Solutions A/S,
Tagarno A/S, TADAA! ApS, Best Green ApS, Best Green Erhvery ApS og Hydrive ApS.

Insero Horsens .
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Insero Air Traffic Solutions

Leverer bedste resultat i selskabets historie

Highlights

- Stigning i resultat fgr finansielle poster (EBIT) pa
0,3 mio. kr. i forhold til 2023,
Jget omsaetning pa baggrund af vaekst i udlandet
0g strategiske samarbejder.
Forventes i 2025 at fastholde omsaetningen og
resultatet far finansielle poster.

Insero Air Traffic Solutions har i mere end 40 ar leveret
mission-kritiske softwarelgsninger til danske og inter-

nationale lufthavne og air navigation service providers.

Udvikling: © EBITDA e EBIT

Trusted

Ny fastlagt strategi for fremtiden

Highlights

- Faldiresultat fgr finansielle poster (EBIT) pa
5 mio. kr. til 5,1 mio. kr.
Stigning i omsaetning pa baggrund af vaekst i
OEM-segmentet samt SaS.
Ny strategiperiode skal tage Trusted A/S til nyt
niveau i 2025 og drene frem.

Trusted tilbyder cloudbaseret overvagning og sporing
af aktiver gennem den mest robuste sporingsenhed pa
markedet, som giver indsigt, optimering og sikkerhed.

Udvikling: © EBITDA e EBIT

Best Green

Stigende antal af kunder og fortsat hgj indtjening

Highlights

* Hgjindtjening i resultat fgr afskrivninger (EBITDA)
pa 6,1 mio. kr.
Rentabiliteten er positiv pavirket af aftaler, der
mitigerer fglsomhed for udsving i elpriser.
En stor stigning i udskiftning af gas- og oliefyr til
varmepumper forventes at forbedre omsatning og
resultat fgr finansielle poster (EBIT) i 2025.

Best Green tilbyder varme pa abonnement til private,
erhverv og kommuner i hele Danmark. Best Green finan-
sierer, ejer og driver et varmepumpeanlaeg hos kunderne,
som afregnes for den maengde varme, de bruger samt
et arligt abonnement.

Udvikling: © EBITDA e EBIT
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TADAA!

Mindre aktivitet i delebilsbranchen

Highlights
Fald i resultat fer finansielle poster (EBIT) pd 0,3 mio. kr.
i forhold til 2023,
Fald i brugen af delebiler.
Positiv drifti 2024 pa trods heraf,

TADAA! udbreder delebiler i eget navn og som under-
leverandgr til flddeejere og delebilsoperatarer. Funda-
mentet for forretningen er den egenudviklede mobilitets-
platform, som gar det muligt at kommunikere med biler
via en app til smartphones.

Udvikling: © EBITDA e EBIT

TAGARNO

Stor forventning til nyudviklet mikroskop med
4K kamera

Highlights

- Faldiresultat fer finansielle poster (EBIT) pa 1,8 mio.
kr. i forhold til 2023.
Fortsat fokus pa ekspansion i USA med drift via
eget datterselskab.
Forventes i 2025 at forbedre omsaetning samt
resultatet far finansielle poster (EBIT) med afsaet |
nyt revolutionerende mikroskop med 4K kamera.

TAGARNO kombinerer kamerateknologi, hgj kvalitet,
design og applikationer i integrerede forstarrelseslgs-
ninger til gavn for brugere pa flere end 50 geografiske
markeder.

Udvikling: © EBITDA e EBIT

Hydrive

Optimerer breendstofforbrug og formindsker
udledning af skadelige stoffer

Highlights
Fald i resultat far finansielle poster (EBIT) pa
0,1 mio. kr. i forhald til 2023.
Grgnt fokus med reducering af skadelige stoffer
og mindre breendstofforbrug ved brug af brint.
Vili 2025 fglge markedsudviklingen og veekste
gennem partnerskaber.

Hydrive tilbyder baeredygtig rens af forbraendingsmoto-
rer ved brug af brint og uden brug af kemikalier. Herved
reduceres udledningen af skadelige partiker, da dele af
den skadelige sod i matoren fijernes.

Udvikling: © EBITDA e EBIT
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Kapitalforvaltning

Positivt ar pa kapitalmarkederne og tocifret procent

| afkast.

Viinvesterer i veerdipapirer og obligationer for at opnd
den bedst mulige forrentning pa langt sigt, i takt med
foreningens risiko er pd mindst mulige niveau for per-
manente tab.

Kapitalforvaltningen resulterede i et afkast pa 12%
og 34 mio. kr. i forhold til 2023, hvor afkastet var 11%
og 32 mio. kr. Det er vaesentligt over den strategiske
afkastmalsaetning pa 5-6% om dret.

Arligt afkast fra kapitalforvaltning

-11%

2020 2021 2022 2023 2024

Side 29 . Arsberetning . Robust indtjening

Ved udgangen af 2024 var 348 mio. kr. under forvalt-
ning i veerdipapirer og obligationer.

Fremover bliver den veesentligste opgave for kapital-
forvaltningen i Insero Horsens en delvis omlaegning af
forvaltningen, hvor en andel af midlerne allokeres under
et nyt mandat med en hgjere afkastmalsaetning og en
laengere tidshorisont.

Insero Horsens .

Arsrapport 2024






£t aktivt og mangfoldigt

lokalomrade

Vi stgtter inspirerende sports- og kulturaktiviteter,

Insero Horsens' lokalomrade er blandt andet kendetegnet
ved at have mange fantastiske kultur- og sportstilbud.

Vistgttede i 2024 en lang raekke foreninger og initiativer, der alle
er kendetegnet ved, at de gar en forskel for lokalomradet.

[ alt fik 58 sports- og kulturtilbud stgtte for sammenlagt 3,6 mio. k.

Svgmmeklub far nye digitale muligheder

under vand

Horsens Svgmmeklub modtog i 2024 en bevilling til nye under-
vandskameraer - en stgtte der giver helt nye digitale muligheder
for klubbens medlemmer.

De avancerede kameraer ggr det muligt at filme og dermed
dokumentere svgmmerne under vandoverfladen, hvilket kan give
svgmmere et nyt perspektiv pa deres traening og praestationer i
vandet, og ligeledes fungere som et veerdifuldt redskab til sports-
analyse og talentudvikling.

Det bliver speendende at falge med pa sidelinjen og se, hvordan

disse innovative redskaber kan veere med til at lgfte Horsens
Svgmmeklub og faciliteterne i Forum Horsens til naeste niveau.

Side 31 . Arsberetning . Aktivt og mangfoldigt lokalomrade

Danmarks bedste juniorer dyster i Juelsminde

| september var Juelsminde Sejlklub vaert for
Dansk Sejlunions Ungdoms DM, hvor over 200
unge sejlere dystede i 230 joller pd havet omkring
Juelsminde.

Arrangementet samlede unge talenter fra hele
landet i alderen 12-18 ar, som konkurrerede i
syv forskellige badklasser. Samtidig blev havnen
fyldt med besggende, der oplevede det livlige
sejlsportsmilja.

Med stgtte fra blandt andre Insero Horsens
skabte Juelsminde Sejlklub rammerne for et
stort og prestigefyldt mesterskab. Eventen
fremmede ikke kun sejlsporten, men styrkede
ogsa feellesskabet og engagementet blandt de
unge sejlere.

LAES! efterarets store kulturfestival

Til efterarets LAS! festival er missionen at skabe
flere laesefeellesskaber for bgrn og unge i Horsens
kommune. Festivalen bgd pa tre uger med
inspirerende kulturoplevelser for skoler og familier,
hvor barn og unge kunne synge, lege, leese, lytte,
skrive og tegne. Neesten 2300 bgrn, unge og
familier deltog i dette ars festival.

Vier glade for at stgtte op om fritidsaktiviteterne
i LAS!, der spiller en vigtig rolle i at forbinde

bgrn og familier gennem den feelles gleede

ved litteraturens universer. Ved at fremme
leesefaellesskaber investerer vii at styrke det
saciale og kulturelle feellesskab i Horsens.

Insero Horsens .
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Inspirerende og
nytankende laring

VI udvikler bgrn og unges kompetencer
inden for naturvidenskab og teknologi.

Fremtiden og de udfordringer, vi skal lzse, kalder pa bade viden og
praktiske kompetencer. | Insero Horsens har vi saerligt fokus pa
naturvidenskab og teknologi, og vi statter projekter, der understgtter
interessen for naturfag, engineering, teknologi og entreprengrskab i
omradet mellem Horsens, Hedensted, Endelave og Vejle.

Insero Horsens har gennem arene udviklet en raekke gratis tilbud til

bgrn og unge i dagtilbud, grundskoler og pa ungdomsuddannelser |

lokalomradet.

| lgbet af 2024 har vi bidraget til 10 naturfaglige projekter pa lokale
skoler og institutioner med sammenlagt 5 mio. kroner.

Trivsel i en digital verden

Skaerm-Oplyst er Insero Horsens' nye projekt, hvor vi tager fat pa
en af tidens store udfordringer: Bgrn og unges trivsel i en digital
verden, hvor teknologi og skeermbrug er blevet en fast del af hver-
dagen - bade individuelt og i faellesskab.

Hos Insero Horsens ser vi det som en vigtig opgave at styrke den
digitale dannelse, for vi tror pd, at fremtidens trivsel og faellesskaber
afhaenger af evnen til at balancere teknologiske muligheder med
menneskelige vaerdier.

Ved at seette trivsel i centrum gnsker vi at skabe en mere oplyst og
balanceret digital kultur, hvor bgrn og unge - med stgtte fra deres
omgivelser - kan navigere trygt og kampetent i deres digitale liv.

Skaerm-Oplyst kommer til at praege lokalomradet i de kommende ar.

Side 33 . Arsberetning . Inspirerende og nytaenkende lzering

Eksperimenterende lzering i naturfag

STEAM Sprinter er et populeert tilbud til lokale
skoler, der vaekker interessen for naturfag gennem
eksperimenterende undervisning og brug af

ny teknologi. Forlgbene giver ikke kun eleverne
nye kompetencer, men 0gsa laererne inspiration
og nye ideer, da de deltager som en del af
undervisningen.

Siden opstarten har cirka 3.800 elever deltaget,
og alene i 2024 gennemfgrte 1.800 elever et
STEAM Sprinter-forlgb. Undervisningen er kort
og intensiv, Insero Horsens sgrger for alt udstyr,
mens lzererne deltager pa sidelinjen. Forlgbene
er bygget op omkring den praktiske ‘engineering-
design-model’ og tilpasses skolernes faglige mal
for at sikre relevans og forankring.

Opdag naturens skjulte verdener

Hedensted Kommune modtog i 2024 en bevilling
til nyt udstyr, der styrker den naturfaglige
undervisning pa tvaers af skoler og andre
undervisningsmiljger. Bevillingen omfatter
avancerede mikroskoper, termiske kikkerter og
vildtkameraer, som ggr undervisningen mere
eksperimentel og feltbaseret.

Det nye udstyr giver mulighed for at udforske
bade mikro- og makroverdenen - fra detaljerede
observationer med mikroskoper til speendende
feltarbejde med vildtkameraer. Udstyret gar
undervisningen mere varieret og bringer
naturvidenskaben taettere pa elever og deltagere
gennem praktiske og interaktive oplevelser.

Insero Horsens .
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, . . . Blue Green Innovation Challenge
| n n O\/a't | O n | @J e n h @J Cl e Kreativiteten blomstre, nar eksperter, studerende,
virksomheder og organisationer, med stgtte fra
blandt andre Insero Horsens, mgdes til BlueGreen
Innovation Challenge 2024 pa VIA University

Vi bidrager til at skabe beeredygtige lgsninger College i Horsens. Over to dage arbejder
TOF ﬂemti d@ﬂ deltagerne intensivt pd at lgse nogle af de starste
: bld og granne udfordringer gennem en innovativ

hackathon.

Insero Harsens investerer aktivt i at videreudvikle det lokale erhvervsliv,

hgjne vidensniveauet og laegge et ekstra lag pd evnen til at innovere, Eventet samler hele vaerdikeeden - fra
myndigheder og forskere til virksomheder og

Vi har gennem arene vaeret med til at fostre flere innovative virksom- radgivere - for at udvikle konkrete lgsninger

heder og forretningskoncepter. Derfor ligger udvikling dybt i vores pa miljgudfordringer som vandhandtering,

DNA, ligesom innovation, nytaenkning og forskning star hgjt pa listen energiforvaltning og cirkulaer gkonomi,

over projekter, vi stgtter. VVed at styrke de innovative kompetencer og Deltagerne arbejder med cases inden for

opbygge ny viden inden for energi og kommunikationsteknologi, kan vi genanvendelse, naturbaserede Igsninger og

bidrage til udviklingen af fremtidens Igsninger. ressourceeffektivisering, hvor tveerfagligt
samarbejde skaber grobund for nye idéer med

Styrkelse af innovationshgjden inden for bygge- og potentiale til bade lokal og global implementering.

konstruktionsindustrien
\lerden star overfor massive klimamaessige udfordringer, og vi har
i 2024 fortsat vores fokus pa at skabe staerke udviklingsmiljger og

partnerskaber, der kan ggre en forskel i praksis. lvaerksaetterdggnet

Det ggr vi blandt andet i samarbejde med VIA University College, | november samles ivaerkseettere og erhvervsfalk i

som vi driver Construction Center Denmark med. Videreudvikling af Horsens Kommune til lvaerkseetterdggnet 2024,

innovationsmiljget i Construction Centre Denmark vil veere et af en dag fyldt med netvaerk, inspiration og

emnerne, der har fokus i 2025. videndeling.

Construction Centre Denmark spiller en vigtig rolle i udviklingen af Arrangeret af Business Horsens byder dagen pd

staerke innovationsmiljger og lokal erhvervsudvikling - og styrker oplaeg, sparring og iveerksaetterhistorier.

samtidig Horsens og omegn. Dette er muligt gennem et teet For fgrste gang uddeles lveerksaetterprisen,

samarbejde med blandet andre Horsens Kommune, lokale virksom- sponsoreret af Insero Horsens - en pris der hylder

heder, ivaerksaettere og uddannelsesinstitutioner. virksomheder under fem ar med adresse i Horsens,
som vister kreativitet, baeredygtighed og socialt

| 2024 fik tre innovative projekter stgtte for sammenlagt 89 tkr. ansvar - kvaliteter, der understgtter innovation og

fremtidig vaekst i lokalomradet.

Side 35 . Arsbereming . Innovation i gjenhgjde Insero Horsens . Arsrapport 2024
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Fremgangs- og
vaeremade

Etklart og feellesforankret vaerdi-,
ledelses- og identitetsgrundlag.

Hos Insero Horsens har vi sat ord pa vores vaerdier.

Vi er ordentlige

Vi er en forening, som mange i lokalomradet faler et
neert ejerskab til. Den tillid skal vi forvalte med ansvar.
Vores adfzerd er derfor kendetegnet ved ordentlighed
og respekt for omverdenen.

Vi sikrer en effektiv arbejdsdeling og et godt klima
mellem repraesentantskab, bestyrelse og administration,
og vi kommunikerer dbent om vores aktiviteter og
prioriteringer.

Vi er nysgerrige

Vignsker at udvikle os i takt med vores omverden og
er derfor abne for input, fornyelse og dialog. Vi lytter
til vores malgrupper, ogsa hvis de er kritiske.

Viljen til at sgge nye Ilgsninger er gennemgdende pa
tvaers af vores aktiviteter. Derfor er vi ogsa nysgerrige
pa nye teknologier og nye mader at lgse kendte udfor-
dringer pa.

Side 37 . Arsberetning . Fremgangsmetode og vaeremade

Vi ggr os umage

Vi tror pd vaerdien i at ggre os umage, og Vi straeber
efter at udfordre det eksisterende, sa vi ndr de bedste
resultater.

| mgdet med samarbejdspartnere og omgivelser er vi
ops@gende og gnsker at bidrage med mere end det
umiddelbart forventede.

Vi prioriterer faellesskabet

Vi leegger vaegt pa, at vores indsats skal skabe glaede
og veerdi for mange. Derfor har aktiviteter, som fremmer
feellesskaber, en saerlig prioritet for os,

Vi stgtter udviklingen i foreninger, klubber eller lokale
projekter, hvor mennesker i faellesskab gar vores omrade
mere attraktivt at bo eller arbejde i.

N

Ju
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Risk Management

\Jores malsaetning er, at vores investeringer har balance mellem
afkast og risiko, som understgtter formalet med Insero Horsens.

Generelle risici

Insero Horsens' formal, der omfatter investering af
risikovillig kapital i sma og mellemstore virksomheder,
er preeget af mange muligheder savel som risici,

Insero Horsens gnsker at investere i sma og mellem-
store virksomheder, som har et vaekstpotentiale. Det
geografiske fokus er i Horsens, Hedensted og Vejle
kommuner.

Insero Horsens har historisk set foretaget en raekke
investeringer i sma og mellemstore virksomheder med
veekstpotentiale. Det giver mulighed for at realisere
gevinster samt skabe ny viden og nye arbejdspladser.
Det medfgrer dog ogsa en generel risiko for, at nogle
af virksomhederne over tid ikke kan viderefgres i den
oprindelige form eller helt ma afvikles. En sadan afvikling
kan medfgre, at Insero Horsens vil realisere et tab pa
investeringen.

Finansielle risici

Insero Horsens' kapitalforvaltning er baseret pa en
forholdsvis konservativ risikoprofil. Portefgljens risici er

Side 39 . Arsberetning . Risk Management

sggt begraenset gennem spredning af investeringerne
0g en papasselig tilgang.

Insero Horsens har defineret mal for, hvor risikable
investeringerne ma vaere og overvager lgbende, at
rammerne overholdes. Insero Horsens forventer de
fleste ar et positivt afkast, der matcher en mellemlang
investeringshorisont. Dermed kan der ligeledes fore-
komme ar, hvor afkastet heraf ikke bliver som ventet
eller bliver negativt. Insero Horsens afdaekker ligeledes
risikoen mellem valutaer i forbindelse med risikostyringen.

Grundet den generelle udvikling pa de finansielle markeder
i 2024 har Insero Horsens haft et positivt afkast.

Kredit risici
Koncernens kreditrisici er begraensede i forhold til
balancens starrelse.

Insero Horsens . Arsrapport 2024
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Koncern Moderforening
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaetning 117.574 123.104 1.000 1.200
Arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver 7618 5667 0 0
Andre driftsindteegter 1921 417 37 19
Vareforbrug -32.043 -36.030 0 0
Andre eksterne omkostninger -14.155 -13.400 -1.706 -2.501
Bruttoresultat 80.915 79.758 -674 -1.282
Personaleomkostninger 4 -52.694 -50.803 -5.945 -7.713
Resultat for afskrivninger 28.221 28.955 -6.619 -8.995
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 89 -12.309 -11.224 0 0
Andre driftsomkostninger -255 -703 0 0
Resultat af ordinaer drift 15.657 17.028 -6.619 -8.995
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 22638 16.238
Andel af resultat i kapitalinteresser 0 803 0 803
Resultat for finansielle poster 15.657 17.831 16.019 8.046
Finansielle indtaegter 34.598 32441 34171 32.668
Finansielle omkostninger -2.883 -3.103 -158 -184
Resultat for skat 47.372 47.169 50.032 40.530
Side 41 . Arsregmskab . Resultatopgarelse Insero Horsens . Arsrapport 2024



Koncern Moderforening
k. Note 2024 2023 2024 2023
Resultat for skat 47.372 47.169 50.032 40.530
Skat af drets resultat 7 4155 -1.304 0 0
Koncernens resultat 51.527 45.865 50.032 40.530
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat 16 -1.495 -5335 0 0
Arets resultat efter minoritetsinteressernes andel 50.032 40.530 50.032 40.530
Koncern Moderforening
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
Bevillinger
Tilbagefgrte/reguleringer af bevillinger -306 -25¢2 -306 -25¢2
Fritidsliv og feellesskaber 3.645 2.988 3.645 2.988
Uddannelse 5187 1394 5187 1394
Innovation og partnerskaber 88 0 88 0
Bevillinger i alt 8.614 4.130 8.614 4.130
Overfgrt resultat til egenkapital 41418 36.400 41418 36.400
Arets resultat efter minoritetsinteressernes andel 50.032 40.530 50.032 40.530

Side 42 . Arsregmskab . Resultatdisponering
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Koncern Moderforening
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Koncerngoodwill 0 0 0 0
Udviklingsprojekter 18100 13473 0 0
Licenser, brugerrettigheder og software 0 43 0 0
Immaterielle anlagsaktiver i alt 18.100 13.516 0 0
Materielle anlaegsaktiver 9
Grunde og bygninger 141.326 142476 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 131 138 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 35.243 38.263 0 0
Materielle anlaagsaktiver i alt 176.700 180.877 0 0
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 157.244 131.838
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11 0 0 0 0
Deposita 12 564 487 0 0
Lan til dattervirksomheder 13 0 0 2.707 20,746
Finansielle anlagsaktiver i alt 564 487 159.951 152.584
Anlagsaktiver i alt 195.364 194.880 159.951 152.584
Side 43 . Arsregmskab . Balance Insero Horsens . Arsrapport 2024



Koncern Moderforening
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
AKTIVER - fortsat
Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 18375 20.833 0 0
Varebeholdninger i alt 18.375 20.833 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0 2611 472
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17375 21.369 5 2
Tilgodehavende selskabsskat 360 1.200 0 0
Udskudte skatteaktiver 14,18 6.735 21 0 0
Andre tilgodehavender 2325 3.670 1436 932
Igangveerende arbejder for fremmed regning 4876 4,086 0 0
Periodeafgraensningsposter 15 3161 2.057 337 273
Tilgodehavender i alt 34.832 32.403 4.389 1.679
Vardipapirer 16, 29, 30 348.158 331.824 348.158 331.824
Likvide beholdninger 19.726 16.282 1.663 2.579
Omsatningsaktiver i alt 421.091 401.342 354.210 336.082
AKTIVER | ALT 616.455 596.222 514.161 488.666

Side 44 . Arsregmskab . Balance
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Koncern Moderforening
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
PASSIVER
Reserver 308227 298111 308.227 298111
Overfgrt resultat 186.843 177374 186.843 177384
Insero Horsens' andel af egenkapital 495.070 475.495 495.070 475.495
Minoritetsinteresser 17 15915 20492 0 0
Egenkapital i alt 510.985 495.987 495.070 475.495
Udskudt skat 14,18 3.360 1.663
Andre hensatte forpligtelser 19 2.503 2.804
Hensatte forpligtelser i alt 5.863 4.567 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 20
Deposita 1480 1327 0 0
Anden geeld 696 1.845 0 0
Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 3.796 5.485 0 0
Periodeafgreensningsposter 7.868 7543 0 0
Langsigtede gxldsforpligtelser i alt 13.840 7.330 0 0

Side 45 . Arsregmskab . Balance
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Koncern Moderforening
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
PASSIVER - fortsat
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 20 2.750 3.250 0 0
Bevilgede, endnu ikke udbetalte, bevillinger 21 11556 10117 11556 10117
Geeld til kreditinstitutter 40,576 38303 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11119 12149 1073 984
Leverandgrgeeld til dattervirksomheder 0 0 1870 1661
Periodeafgraensningsposter 22 10.888 9135 0 0
lgangvaerende arbejder for fremmed regning 0 273 0 0
Afledte finansielle instrumenter 29,30 4418 0 4418 0
Anden gzeld 4.460 6.241 174 409
Kortfristede g®ldsforpligtelser i alt 85.767 87.011 19.091 13.171
Galdsforpligtelseri alt 99.607 95.668 19.091 13.171
PASSIVER | ALT 616.455 596.222 514.161 488.666
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. 23
Naertstdende parter 24
Sikkerhedsstillelser og pantseetninger 25
Side 46 . Arsregmskab . Balance Insero Horsens . Arsrapport 2024



Egenkapitalopgarelse

Koncern
tkr. Reserver* Overfart resultat Minoritetsinteresser [ alt
Egenkapital 1. januar 2024 298111 177.384 20482 495987
Overfart resultat 0 41418 -1.494 39924
Regulering af goodwill ved kgb og salg af minoriteter 0 -21.843 -3.083 -24.926
Regulering af reserver 10116 -10116 0 0
Egenkapital 31. december 2024 308.227 186.843 15.915 510.985
Moderforening
tkr., Reserver* Overfart resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2024 298111 177384 475485
Overfgrt resultat 0 41418 41418
Regulering af goodwill ved kab og salg af minoriteter 0 -21.843 -21.843
Regulering af reserver 10116 -10116 0
Egenkapital 31. december 2024 308.227 186.843 495.070

* Jeevnfar vedtaegternes §3, opgares reserven ud fra at Insero Horsens har en soliditetsgrad pa minimum 50%, og at Insero Horsens' aktiver bestar af minimum 100.000 tkr. i likvide
midler og/eller letomsaettelige vaerdipapirer. Soliditetsgraden udregnes som Insero Horsens koncernens egenkapital divideret med Insero Horsens koncernens samlede aktiver.

De samlede aktiver for Insero Horsens koncernen udger 616.455 tkr, hvoraf en soliditetsgrad pa 50% i alt udger 308.227 tkr, hvilket er den samlede reserve pr. 31. december 2024
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Koncern
tkr. Note 2024 2023
Resultat efter skat 50.032 40.530
Reguleringer 26 -21.274 -17.354
Pengestrgm fra primaer drift fgr seendring i driftskapital 28.758 23176
Andring i driftskapital 27 15271 -1.214
Pengestrgm fra primeer drift 44.029 21962
Bevillinger -7.175 -7.354
Renteindteegter, modtaget 34.599 32441
Renteomkostninger og kursreguleringer -2.883 -3.103
Betalt/modtaget skat 460 -2.612
Pengestrgm fra ordinzer drift £69.030 41334
Pengestrom fra driftsaktiviteten 69.030 41.334
Kgb af materielle anleegsaktiver -4.713 -6.156
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -8834 -8.212
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -26.719 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 800
Pengestrom fra investeringsaktiviteten -40.266 -13.568
Forggelse/reduktion af geeld til kreditinstitutter og gvrige lan -8.985 -1.302
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten -8.985 -1.302
Arets pengestrom 19.779 26.464
Likvider, primo 348105 321.641
Likvider, ultimo 28 367.884 348.105

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

Side 48 . Arsregmskab . Pengestramsopggrelse

Insero Horsens .

Arsrapport 2024



1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Insero Horsens for 2024 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse mellemstor C-virksomhed,

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sam-
menligningstallene. Reklassifikationerne har alene
preesentationsmaessig betydning og pavirker ikke
resultatopgarelsen.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste dr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at

fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde Insero Horsens,

og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsyn-
ligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga Insero
Horsens, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

\led fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hvert enkelt regnskabselement
nedenfor.

\led indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab
og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
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og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dags-
veerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af
e&ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Udarbejdelsen af drsrapporten forudsaetter, at ledelsen
foretager en reekke skgn og vurderinger omkring fremti-
dige forhold, der har vaesentlig indflydelse pa den regn-
skabsmaessige veerdi af visse aktiver og forpligtelser.

Ledelsens anvendte skgn og vurderinger er baseret pa
forudsaetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forud-
setningerne kan veere ufuldstendige eller ungjagtige,
og uventede fremtidige begivenheder eller omsteendig-
heder kan opsta.

Insero Horsens' formdl er yderligere at stgtte energi-
relaterede formal i det tidligere Insero Horsens' forsy-
ningsomrade. Investeringer med uddelingselement er

i drsregnskabet omkostningsfart i resultatopgarelsen,
idet vedteegterne bemyndiger bestyrelsen til at treeffe

beslutning om anvendelse af midler i overensstemmelse
med Insero Horsens' formal. Direktionen traeffer tillige
beslutninger om anvendelse af midler efter rammer og
retningslinjer, der er godkendt af bestyrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderforeningen Insero
Horsens samt dattervirksomheder, hvori Insero Horsens
direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som kaptalinteresser.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncer-
ninterne indteegter og omkastninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den

forholdsmeessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelses-
tidspunktet.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i
koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsaliderede
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resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet. Sam-
menligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirk-
somheder og kapitalinteresser opggres som forskellen
mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaes-
sige veerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inklusive
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger
til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesme-
toden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat for-
pligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris

og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstruk-
turering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver

og afskrives systematisk over resultat-opggrelsen efter
en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog
maksimalt 10 ar. Negative forskelsbelgb (negativ good-
will), indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa
overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingel-
ser for indregning af en indtaegt er til stede.
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Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder
kan reguleres indtil udgangen af ret efter anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger
Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af
kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og
aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder
under moderforeningens kontrol anvendes book value-
metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart
pa erhvervselstidspunktet uden tilpasning af sammen-
ligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og

den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi
indregnes pa egenkapitalen.

Erhvervelse og afhandelse af minoritetsandele
Andringer i moderforeningens ejerandele i dattervirk-
somheder, som ikke medfarer opnaelse eller ophar af kon-
trol, behandles som en egenkapitaltransaktion. Forskellen
mellem transaktionens vederlag og den regnskabsmaes-
sige veerdi heraf allokeres til moderforeningens andel

af egenkapitalen. Der sker saledes hverken indregning

af gevinst/tab ved salg af ejerandele eller indregning af
yderligere goodwill ved kgb af yderligere ejerandele.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes
regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
og egenkapital reguleres arligt og indregnes som
serskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster |
fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs,
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforplig-
telsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
taegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang
i balancen til kostpris og males efterfaglgende til dags-
veerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis
andre tilgodehavender eller anden geeld i balancen.
AEndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller
en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgg-
relsen sammen med aendringer i dagsveerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.
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Resultatopgarelse

Nettoomsatning

Nettoomseetningen indregnes i resultatopggrelsen,
hvis levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgares
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes, nar faerdiggarelses-
graden og de samlede indtaegter og omkostninger pa
entreprisekontrakter, offentlig stgttede projekter samt
bevillinger, pa balancedagen kan opggres palideligt, og
det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga
selskabet,

Feerdiggarelsesgraden opggres med udgangspunkt i
forbrugte timer i forhold til seneste timeestimat.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under
aktiver

Arbejde udfart for egen regning og opfgrt under aktiver
omfatter vareforbrug, Ign og gager, og andre interne
omkostninger, der er afholdt i dret og indregnet i kost-
prisen for egenfremstillede anleegsaktiver

Andre driftsindtaegter

Andre indteegter indeholder regnskabspaoster af sekun-
deer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.
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Vareforbrug

Posten indeholder omkostninger relateret til offentlige
stgttede projekter og bevillinger, herunder materialer,
omkostninger til eksterne ydelser samt udleeg og
rejseomkaostninger. Endvidere indeholder posten direkte
og indirekte omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer,
samt eendring i lager af faerdigvarer og varer under
fremstilling,

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter ejendoms-, kon-
tor- og konsulentomkostninger og gvrige omkostninger.

Personaleomkostninger

Omfatter Ignninger, bonus, vederlag til bestyrelses- og
repreesentantskabs-medlemmer og andre vederlag,
pension ag gvrige sociale omkostninger m.v. til persona-
le og ledelse.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter
af sekundeere karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter.

Resultat af kapitalandele i

dattervirksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmeessige
andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat og efter forholdsmaessig eliminering af intern
avance/ tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter omfatter obligationsrenter, renter
af indestdende i kreditinstitutter, udbytte af aktier og
gevinster ved kursreguleringer af aktier og obligationer.
Kursreguleringer omfatter sdvel realiserede som ureali-
serede gevinster,

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger
til kreditinstitutter, geeldsbreve, gebyrer m.v. af direkte
omkostninger i forbindelse med erhvervelse og admini-
stration af veerdipapirbeholdning samt tab ved kursre-
guleringer. Kursreguleringer pa obligationer og aktier
omfatter sdvel realiserede som urealiserede tab.

Bevillinger

Bevillinger resultatdisponeres i resultatopggrelsen i
det ar, hvori Insero Horsens patager sig forpligtelsen
over for tredjemand (den begunstigede).

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af arets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til beveegelser direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives aver den vurderede gkonomiske
levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill
afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er
mellem 5 og 10 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med
udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er
lzengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager
og afskrivninger, der direkte kan henfgres til udvik-
lingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og iden-
tificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt
marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og

hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, hvis kostprisen kan opggres palideligt,

og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og admini-
strationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne.
@vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatop-
garelsen, efterhdnden som omkostningerne afholdes.
Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen,
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males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives
udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saed-
vanligvis 3-5 ar og overstiger ikke 20 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives
linezert over den resterende patentperiode, og licenser
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter,
patenter og licenser opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Seerlige forudszetninger for indregning og maling er
oplyst under note 8,

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget udggres af kostprisen med
fradrag af eventuel forventet rest-veerdi efter afsluttet
brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-

ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer
0g lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate be-
standdele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forven-
tede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa
fglgende vurdering:

Kategori
Bygninger

Brugstider Restvaerdii %

30-50ar 50 %
Andre anleeg, driftsmateriel  3-124r  0-10%
og inventar
Produktionsanlaeg og 3-104ar 0%
maskiner

Der afskrives ikke pa grunde. Fortjeneste og tab ved
afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som
forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatapggrelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i
forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaf-
taler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens
lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under
eventualforpligtelser m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den
indre veerdis metode, der anses som en konsoliderings-
metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter moderforeningens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resteren-
de veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig
indre vaerdi males til O kr, og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med mo-
derselskabets andel af den negative indre vaerdi samt
individuel yderligere nedskrivning. Hvis den regnskabs-
maessige negative indre veerdi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang moderforeningen har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhe-
dens underbalance.

Side 53 . Arsregmskab . Noter

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelses-
veerdien.

Negativ goodwill opggres som forskellen mellem
kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser. Negativ goodwill
afskrives over 3 ar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter aktier
0g andre ejerandele i faellesejede virksomheder, hvor
den samlede ejerandel udggr mindre end 20 %. Disse
ejerandele males til kostpris.

Eventuelle veerdireguleringer indregnes i resultatopga-
relsen under posten finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foreta-
ges nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opga-
res som nutidsveerdien af de forventede nettopenge-
strgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

\arebeholdninger males til kostpris efter FIFO-meto-
den. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer omfatter an-
skaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares
som salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der
nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.
Nedskrivninger pa tab opgares pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvarende arbejder for

fremmed regning

Entreprisekontrakter males til salgsvaerdien af det udfar-
te arbejde. Salgsvaerdien mdles pa baggrund af faerdigge-
relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan
opgares palideligt, males salgsveerdien til de medgdede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere,

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Netto-
aktiver udggres af summen af de entreprisekontrakter,
hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af
summen af de entreprisekontrakter, hvor acontofaktu-
reringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opna-
else af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseet-
ningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfalgende regnskabsar,

Vardipapirer

Veerdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver,
males til dagsveerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede
veerdipapirer males til bgrskurs.

Veerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under

henholdsvis andre finansielle indtaegter og andre finan-
sielle omkostninger.
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Egenkapital

Reserver

Reserven opggres, ud fra Insero Horsens vedtaegter
§3, ud fra at Insero Horsens har en soliditetsgrad pa
minimum 50%, og at Insero Horsens' aktiver bestar af
minimum 100.000 tkr. i likvide midler og/eller letom-
seettelige vaerdipapirer. Soliditetsgraden udregnes som
Insero Harsens koncernens egenkapital divideret med
Insero Harsens koncernens samlede aktiver,

Selskabsskat og udskudt skat

EHNH A/S haefter som administrationsselskab for
koncernvirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne i takt med koncernvirksomhedernes
betaling af sambeskatningsbidrag.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere
ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskat-
ter,

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgarelse af skatteveer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler,
males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at blive an-

vendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst
som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggarelsen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som
falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi. Hvis opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtel-
sen til dagsveerdi,

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil
overstige de totale indtaegter pd en entreprisekontrakt,
indregnes det samlede forventede tab pa entreprisen
som en hensat forpligtelse.

Gzldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter, kreditinstitutter m.fl.
indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris.
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Forskellen mellem modtaget provenu og nominel veerdi
indregnes i resultatopgarelsen under finansielle paster
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.

Endnu ikke udbetalte bevillinger
Endnu ikke udbetalte bevillinger indgar i balancen under
kortfristet geeld.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtel-
ser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indteeg-
ter i de efterfglgende 4r.

Dagsvaerdi
Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det

primeere marked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer,

tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked,
som er det marked, der maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi,
eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor;

Niveau 1
\/zerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende akti-
ver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 2
V/eerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelses-
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metoder pa baggrund af observerbare markedsinforma-
tioner,

Niveau 3

Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdianseettelses-
metoder, og rimelige skan foretages pa baggrund af
ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgare en padlidelig dagsvaerdi
efter ovenstdende niveauer, males aktivet eller forplig-
telsen til kostprisen.

Pengestreamsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens penge-
strgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder
vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestrgmsopgarelsen indregnes
pengestrgmme vedrgrende kagbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrgrende
solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Der udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for moder-
foreningen, idet moderforeningens pengestrgmme er
indeholdt i koncernen.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som kon-
cernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante

driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt sel-
skabsskat.

Pengestram til investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter be-
taling i farbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter
@ndringer i starrelse eller sammensatning af koncer-
nens kapital og omkostninger forbundet hermed samt
optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende gaeld samt
betaling af udbytte til deltagerne.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede
vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og
hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer.

Nggletal

Nggletal er som udgangspunkt beregnet i overens-
stemmelse med Den Danske Finansforenings seneste
version af "anbefalinger og nggletal”. Som falge af
Insero Horsens seerlige strategiske grundlag, er det ikke
fundet relevant at beregne alle “normale” nggletal som
f.eks. averskudsgrad, afkastkrav m.v.
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De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sdledes:

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minioritetsint, ultimo x 100

Egenkapitalforrentning

Passiver i alt, ultimo

Resultat til analyseformal x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

2. Regnskabsmassige skon og usikkerheder i
koncern- og arsregnskabet

Udviklingsprojekter

Indregning af udviklingsprojekter forudseetter, at ledel-
sen faretager en raekke skan og vurderinger af fremtidige
forhold, der har en vaesentlig indflydelse pa den regn-
skabsmaessige vaerdi. Maling af udviklingsprojekterne
afhaenger i veesentlig grad af det fremtidige indtjenings-
potentiale. Der er sandsynlighed for at det fremtidige
indtjeningspotentiale afviger fra det forventede.
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3. Supplerende oplysninger
vedr. elimineringer af bevillinger

Bevillinger behandles regnskabsmaessigt under resul-
tatdisponeringen i resultatopgarelsen. Insero Horsens'
datterselskaber ansgger og modtager bevillinger pa linje
med andre selskaber, der ansgger om bevillinger inden for
Insero Horsens vedtaegter.

Som fglge heraf er der ikke i koncernregnskabet fore-
taget eliminering af de koncerninterne bevillinger i
resultatopggrelsen. | nettoomsaetningen er indregnet
koncerninternebevillinger paialt 1.541 tkr.
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Koncern Moderforening
tkr. 2024 2023 2024 2023
4. Personaleomkostninger
Lan, vederlag og honorar 46.090 44563 5.009 6351
Pension 3.296 3107 275 207
Andre omkostninger til social sikring 550 506 30 31
Andre personaleomkostninger 2.758 2627 631 1124
Personaleomkostninger i alt 52.694 50.803 5.945 7.713
Vederlag til direktion og bestyrelse i alt 0 2.956 0 2956
Vederlag til direktion i alt 1928 0 1928 0
Vederlag til bestyrelse i alt 600 0 600 0
Vederlag til repreesentantskab i alt 446 262 446 262
Gennemsnitlig antal medarbejdere omregnet til heltidsbeskeeftigede 68 65 3 4
Det faktiske antal heltidsbeskaeftigede pr. 31. december 65 68 3 4
Koncernen anvendte for regnskabsaret 2023 undtagelsesbestemmelsen i drsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, og angiver belgbene samlet for to kategorier.
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Koncern Moderfarening

tkr. 2024 2023 2024 2023
5. Finansielle indtegter

Kapitalforvaltning og kursgevinster 33815 31.958 33.815 31.958
Renteindteegter fra pengeinstitutter 237 215 0 2
Renteindteegter fra dattervirksomheder 0 0 286 526
Andre finansielle indteegter 546 268 70 182
I alt 34.598 32.441 34.171 32.668
6. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger 2.395 2602 17 0
Andre finansielle omkostninger 488 501 141 184
I alt 2.883 3.103 158 184
7. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat -540 -741 0 0
Arets regulering af udskudt skat 5.065 -612 0 0
Regulering til tidligere ar -370 49 0 0
I alt 4.155 -1.304 0 0
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Koncern
Licenser,

brugerrettigheder
tkr. Koncern goodwill Udviklingsprojekter og software alt
8. Inmaterielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 15560 57.809 7.007 80.376
Tilgang 0 8834 0 8.834
Afgang 0 -6.735 -60 -6.795
Kostpris 31. december 2024 15.560 59.908 6.947 82.415
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 15560 44,336 £.964 66.860
Afgang 0 0 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Arets afskrivninger 0 4,207 43 4.250
Tilbagefgrsel ved afgang 0 -6.735 -60 -6.795
Ned- og afskrivninger 31. december 2024 0 41.808 6.947 64.315
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024 0 18.100 0 18.100
Afskrives over 5-104ar 3-54r 3-54r
Side 59 . Arsregmskab . Noter ‘ Arsrapport 2024



Faerdiggjorte udviklingsprojekter

Koncernens faerdiggjorte udviklingsprojekter bestar primaert
af software- 0g 10T lgsninger i koncernens datterselskaber.
Lagsningerne understgtter de enkelte datterselskabers pri-
meere forretningsomrader og er medvirkende til at generere
fremtidig indtjening.

Ledelsen har ikke konstateret indikation pa yderligere ned-
skrivningsbehov i forhold til den regnskabsmaessige veerdi.

For neermere beskrivelse af de enkelte udviklingsprojekter,
henvises til datterselskabernes arsrapporter. De faerdiggjorte
udviklingsprojekter afskrives over 3-5 ér.

Igangvaerende udviklingsprojekter

lgangvaerende udviklingsprojekter omfatter udvikling og test
af nye lgsninger, primeert software i koncernens dattersel-
skaber. Omkostninger sammenseetter sig i al vaesentlighed af
eksterne konsulenter, interne omkostninger i form af lgnnin-
ger og indirekte produktionsomkostninger.

Igangvaerende udviklingsprojekter forventes lanceret pa mar-
kedet inden for en kortere arraekke, hvilket naturligt varierer
for de respektive datterselskaber.

Igangvaerende udviklingsprojekter skal medvirke til sikre
fremtidige konkurrencemaessige fordele og indtjening for
koncernens selskaber.

Nedskrivningstest

Det er ledelsen vurdering, at der ikke er indikationer pa yderli-
gere nedskrivningsbehov, pa baggrund af forventet fremtidig
indtjeningspotentiale.
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Moderforening

Licenser,
brugerrettigheder
tkr., 0g software | alt
8. Inmaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 1. januar 2024 4814 4814
Tilgang 0 0
Afgang -60 -60
Kostpris 31. december 2024 4.754 4.754
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 4814 4814
Arets nedskrivninger 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Tilbagefgrsel ved afgang -60 -60
Ned- og afskrivninger 31. december 2024 4.754 4.754
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2024 0 0
Afskrives over 3-54r
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Koncern
Andre anleeg,

Grunde Produktionsanlaeg driftsmateriel
tkr. 0g bygninger og maskiner 0g inventar alt
9. Materielle anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2024 146.927 4477 66.906 218310
Tilgang 1021 50 3.641 4712
Afgang 0 0 -2.691 -2.691
Kostpris 31. december 2024 147.948 4.527 67.856 220.331
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 4451 4,339 28645 37.435
Arets nedskrivninger 0 0 -115 -115
Arets afskrivninger 2171 57 5944 8172
Tilbagefarsel ved afgang 0 0 -1.861 -1.861
Ned- og afskrivninger 31. december 2024 6.622 4.396 32.613 43.631
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024 141.326 131 35.243 176.700
Afskrives over 30-50 ar 3-104r 3-12ar
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Moderforening

Andre anleeg,

driftsmateriel
tkr. og inventar | alt
9. Materielle anlagsaktiver (fortsat)
Kostpris 1. januar 2024 110 110
Tilgang 0 0
Afgang -20 -20
Kostpris 31. december 2024 90 90
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 110 110
Arets nedskrivninger 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Tilbagefarsel ved afgang -20 -20
Ned- og afskrivninger 31. december 2024 90 90
Regnskabsmassig vardi 31. december 2024 0 0
Afskrives over 3-7ar
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Moderforening

tkr. 2024 2023
10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 216,909 216,909
Arets tilgang 23162 0
Arets afgang 0 0
Kostpris 31. december 240.071 216.909
Veerdireguleringer 1. januar -85.071 -99573
\Veerdireguleringer tidligere ar -384 -432
Regulering af goodwill ved kab og salg af minoriteter -19.99¢ 0
Arets resultat af dattervirksomheder 23022 16671
Udbytte 0 -1.737
Arets afgang -402 0
Vardireguleringer 31. december -82.827 -85.071
Goodwill 1. januar 15559 15559
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 15.559 15.559
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Moderforening

tkr. 2024 2023
10. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Af- og nedskrivninger 1. januar 15,559 15559
Arets af- og nedskrivninger 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 15.559 15.559
Goodwill 31. december 0 0
Regnskabsmaessig vardi 31. december 157.244 131.838
Goodwill afskrives over 5-104r 5-10ar
Arets resultat af dattervirksomheder 22638 16.238
Af- og nedskrivning af goodwill 0 0
I alt 22.638 16.238
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Stemme- 08
Hjemsted ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder pr. 31. december 2024: (fortsat)
EHNH A/S Horsens 100 %
Insero A/S Horsens 100 %
Best Green ApS Horsens 100 %
Best Green Erhverv ApS Horsens 100 %
TADAAI ApS Horsens 100 %
Insero Air Traffic Solutions A/S Horsens 100 %
Insero Ejendomsselskab A/S Horsens 100%
Insero ISA A/S Horsens 100 %
Hydrive Holding ApS Horsens 51 %
Hydrive ApS Hedensted 65 %
Tagarno Holding A/S Horsens 53%
Tagarno A/S Horsens 100 %
Tagarno Inc. (USA) Tampa, Florida 100%
Trusted Holding ApS Horsens 100%
Trusted A/S Silkeborg 62 %
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Noter

Koncern Moderforening

tkr. 2024 2023 2024 2023
11. Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 750 750 750 750
Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 750 750 750 750
Veerdireguleringer 1. januar -750 -750 -750 -750
Veerdireguleringer 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december -750 -750 -750 -750
Regnskabsmassig vardi 31. december 0 0 0 0
Navn Hjemsted Stemme- og ejerandel

Horsens and Friends A/S Horsens 4%
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Koncern

tkr. Deposita lalt
12. Deposita

Kostpris 1. januar 2024 487 487
Tilgang 77 77
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2024 564 564
Ned- og afskrivninger 1. januar 2024 0 0
Arets nedskrivninger 0 0
Arets afskrivninger 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2024 0 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2024 564 564

13. Lan til dattervirksomheder

Moderforeningen har pr. 31. december 2024 ydet lang-
fristede 1an til dattervirksomheder med en regnskabs-
maessig veerdi pa 2.707 tkr. (2023: 20.746 tkr)
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14. Udskudte skatteaktiver og -passiver
Koncernen har pr. 31. december 2024 indregnet
skatteaktiver paialt 6.735 tkr. og skattepassiver pa i
alt 3.360 tkr. Skatteaktiverne udggres af fremfgrbare
skattemeessige underskud.

Ledelsen har pad baggrund af budgetterne frem til

2025 vurderet det sandsynligt, at der vil vaere fremtidig
skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede
skattemaessige underskud kan udnyttes,
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Koncern Moderfarening
tkr. 2024 2023 2024 2023
15. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte omkostninger 3161 2.057 337 273
Kostpris 31. december 3.161 2.057 337 273

16. Vardipapirer

Formuen under kapitalforvaltning var pr. 31. december 2024 placeret i fglgende kategorier: Bgrsnoterede aktier (40,6%), Virksomhedsobligationer (29,4%), Emerging Markets obligati-
oner (11,4%), Realkreditobligationer (13,1%), Private Debt (4,5%), Private Equity (0,3%), Infrastruktur (0,5%) og Kontant (0,2%).

Koncern
tkr. 2024 2023
17. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 20492 18359
Arets til- og afgang af minoritetsinteresser -3.083 7.468
Andel af arets resultat -1.494 5335
Minoritetsinteresser 31. december 15.915 20.492
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Noter

Koncern Moderforening
tkr. 2024 2024
18. Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -1.64¢2 0
Arets regulering af udskudt skat 5.065 0
Regulering tidligere ar -48 0
Udskudt skat 31. december 3.375 0
Udskudt skat vedrarer:
Immaterielle aktiver -4.128 0
Materielle aktiver -3.506 0
Hensatte forpligtelser 550 0
Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud 10.859 0
I alt 3.375 0
Udskudt skat indregnes sdledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 6.735 0
Udskudte skatteforpligtelser -3.360 0
I alt 3.375 0
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Koncern Moderforening
tkr. 31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
19. Andre hensatte forpligtelser
Langfristede forpligtelser 2.503 2.804 0 0
Kortfristede forpligtelser 0 0 0 0
1 alt 2.503 2.904 0 0
Andre hensatte forpligtelser omfatter omkostninger til reklamationer, kontraktlige
forpligtelser samt garantiforpligtelser. Koncern
tkr. Geeldialt 31/12 2024 Afdrag farste ar Restgeeld efter 5 ar
20. Langfristede galdsforpligtelser
Deposita 1480 0 1480
Anden geeld 696 0 696
Geeld til kredit- og realkreditinstitutter 3.796 1429 0
Periodeafgraensningsposter 7.868 1321 1263
Saldo 31. december 13.840 2.750 3.439

Koncern Moderforening
tkr. 2024 2023 2024 2023
21. Endnu ikke udbetalte bevillinger
Saldo 1. januar 10117 13340 10117 13340
Tilbagefarte bevillinger -306 -252 -306 -252
Arets bevillinger 8920 4382 8920 4382
Udbetalt i dret -7175 -7.353 -7175 -7.353
Saldo 31. december 11.556 10.117 11.556 10.117
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22. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser i kon-
cernregnskabet udggr 10.888 tkr. (2023: 3.135 tkr) og
bestdr af modtagne indbetalinger fra kunder, der farst
kan indtaegtsfares i de efterfglgende regnskabsar.

23. Kontraktlige forpligtelser og eventual-
poster m.v.

Koncern

Der er indgdet leje- og leasingforpligtelser. Forpligtelser
indtil udlgb udgaer 1.876 tkr. (2023: 3.384 tkr)

Moder

Insero Horsens har givet betinget tilsagn om yderligere
deltagelse iinvesteringer i kapitalinteresser og datter-
virksamheder.

Der er indgdet leje- og leasingforpligtelser. Forpligtelser
indtil udlgb udggr 136 tkr. (2023: 1.091 tkr)

24. Nertstaende parter
Insero Horsens har ingen naertstaende parter med be-
stemmende indflydelse.

Insero Horsens' naertstaende parter med betydelig
indflydelse omfatter Insero Horsens' bestyrelse, reprae-
sentantskab, direktion og ledende medarbejdere samt
disse personers relaterede familiemedlemmer. Neert-
staende parter omfatter endvidere Insero Horsens'
dattervirksomheder samt kapitalinteresser.
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Alle transaktioner med naertstaende parter er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

25. Sikkerhedsstillelser og

pantsatninger

Koncern

Trusted A/S har afgivet virksomhedspant med pant

i tilgodehavende fra salg, driftsmidler, varelager og
immaterielle anlaegsaktiver. De omfattede aktiver har
en regnskabsmaessig vaerdi pd 28.047 tkr. pr. 31. de-
cember 2024 (2023: 28,810 tkr.). Virksomhedspantet
andrager 1.200 tkr,

Tagarno A/S har afgivet viksomhedspant med sikker-
hed i simple fordringer, varelager samt produktions-
anleeg og driftsmidler. De omfattede aktiver har en
regnskabsmaessig veerdi pa 7.335 tkr. pr. 31. december
2024 (2023: 14.873 tkr.). Virksomhedspantet andrager
12.000 tkr,

Tagarno har endvidere indgaet leje- og leasingforplig-
telser som udggr 845 tkr. (2023: 1.196 tkr.)

Best Green ApS har til sikkerhed for anden geeld stillet
virksomhedspant, for 18.500 tkr. i selskabets aktiver.
Den regnskabsmaessige veerdi udgar 26.943 tkr,
(2023:31.483 tkr)

Hydrive ApS har afgivet virksomhedspant med pant i
tilgodehavende fra salg, driftsmidler, varelager og im-
materiale anlaegsaktiver. Virksomhedspantet andrager
4,000 tkr. Den regnskabsmeessige veerdi udgar 1.716 tkr.
(2023:1.476 tkr)

Moder

Insero Horsens har over for Sydbank stillet pant i veerdi-
papirdepot vedrgrende Ian i Insero Ejendomselskab A/S.
Depotets veerdi pr. 31. december 2024 udggr 330.502
tkr. (2023: 332.010 tkr.). Lanets regnskabsmaessige
veerdi udggr 37.701 tkr. pr. 31. december 2024 (2023:
33.528 tkr)
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Koncern
tkr. 2024 2023
26. Reguleringer
Finansielle poster, netto -31.716 -29.338
Af- og nedskrivning af immateriale og materielle anlaegsaktiver 12309 11224
Andre reguleringer -1.867 760
Reguleringer i alt -21.274 -17.354
Koncern
tkr. 2024 2023
27. FEndring i driftskapital
Varebeholdninger 2457 -1418
Tilgodehavender -2.506 -3.294
Kortfristet geeld 15320 3.498
Fendringer i driftskapital i alt 15.271 -1.214
Koncern
tkr. 2024 2023
28. Likvider
Likvider, ultimo 19.726 16.28¢2
Veerdipapirer 348158 331.824
Likvider i alt 367.884 348.106
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Koncern

Barsnoterede Barsnoterede Unoterede Afledte finansielle
tkr, aktier obligationer investeringsfonde instrumenter
29. Dagsvardioplysninger
Dagsveerdi, ultimo 141658 188.340 18327 -4418
Arets vaerdiregulering i dagsvaerdien, 27.015 10634 583 -4418
indregnet i resultatopggrelsen
Arets veerdiregulering i dagsvaerdien, 0 0 0 0
indregnet i reserve for sikringstransaktioner
Dagsveerdiniveau 1 1 2 2

Koncernen har ovenstaende aktiver og forpligtigelser, der males til dagsveerdi.
De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet, og der indgar ikke vaesentlige ikke-observerbare input i vaerdiansaettelsen.

Moderforening

Barsnoterede Bagrsnoterede Unoterede Afledte finansielle
tkr, aktier obligationer investeringsfonde instrumenter
30. Dagsvardioplysninger
Dagsveerdi, ultimo 141.658 188340 18327 -4418
Arets vaerdiregulering i dagsvaerdien, 27.015 10634 583 -4418
indregnet i resultatopggrelsen
Arets veerdiregulering i dagsvaerdien, 0 0 0 0
indregnet i reserve for sikringstransaktioner
Dagsveerdiniveau 1 1 2 2

Moderforeningen har ovenstdende aktiver og forpligtigelser, der males til dagsvaerdi.
De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet, og der indgar ikke vaesentlige ikke-observerbare input i vaerdiansaettelsen.
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Koncern Moderforening
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
31. Resultatdisponering
Bevillinger
Tilbagefgrte/reguleringer af bevillinger -306 -252 -306 -252
Fritidsliv og feellesskaber 3.645 2.988 3.645 2.988
Uddannelse 5187 1394 5187 1394
Innovation og partnerskaber 88 0 88 0
Bevillinger i alt 8.614 4.130 8.614 4.130
Overfart resultat til egenkapital 41418 36.400 41418 36.400
Arets resultat efter minoritetsinteressernes andel 50.032 40.530 50.032 40.530
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